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HISTORIAA

Kouvolan torilta
etelan keskuksiin

Kouvola on ollut vuosikymmenet rakentajien kotikaupunki,
josta on ponnistettu ympari Suomea. Kouvolan torin laidalta
maailmalle on ponnistanut kaksi valtakunnallisesti merkittavaa
rakentajaa, joista toinen on Varte.

Varten perustaja ja nykyinen hallituksen puheenjohtaja Heikki
Koho oli mukana perustamassa Oka 0y:ta, jonka nimi alun perin
oli Koho & Sutela Oy. Oka sulautui myéhemmin Lemminkaiseen.

Varten rakennustoiminta alkoi vuonna 1995 Joutec-nimella.
Heikki Koho aloitti 1996 tuoreen paikallisen asuntorakentajan
toimitusjohtajana. Samana vuonna yhtién nimi muutettiin
Varteksi. Yhtion liilketoiminta pohjautui omaperustaiseen RS-
ja ARA-tuotantoon Kouvolassa ja Kymenlaakson kunnissa.
Kymenlaakson kaupungeissa asuntokauppa kavi ja Varten sen
hetkiseen volyymiin markkina riitti 2000-luvun alkuun saakka.
Yhti6 rakensi omistusasuntoja seka tuotettua asumista alueelle,
joka ei vield tuolloin ollut rakennemuutoksen kourissa.

KASVUA HAETTIIN PAAKAUPUNKISEUDULTA
2000-luvun alku oli kasvun aikaa. Yhtion toiminta kasvoi muissa
Kymenlaakson kunnissa, kuten Haminassa ja Kotkassa. Seu-
raava varsinainen virstanpylvas oli Uudenmaan alueen tytar-
yhtion perustaminen vuonna 2003. Se sai nimekseen Var-
te-Uusimaa Oy, joka myéhemmin fuusioitiin Kymenlaaksossa
toimineeseen emoyhtiéén.

Vuonna 2003 Kouvolassa tiedostettiin, etta kasvun kannalta
alkuperaisen toiminta-alueen laajentaminen on valttdma-
ténta. Uusia mahdollisuuksia Iahdettiin hakemaan paakau-
punkiseudulta. Vuosi 2022 on jo yhtién 19. toimintavuosi
padkaupunkiseudun alueella.

Taysin Kohon perheen omistukseen yhti6 siirtyi vuonna 2004,
kun Heikki Kohon silloiset yhtidkumppanit myivat omistuksena.
Vuonna 2007 Finanssikriisin pyérteissa Varten oli pohditta-
va strategiansa uudelleen. Varte I&hti ensimmaista kertaa
mukaan kilpailu-urakointiin tuolloin uudella toiminta-alueellaan
padkaupunkiseudulla. Syyna paatokseen oli finanssikriisin
lamauttama asuntokauppa ja rakennemuutoksen ensimmaiset
merkit kotipaikkakunnalla Kouvolassa.

Vuonna 2008 emoyhtié aloitti toiminnan Lahdessa. Alueelle
palkattiin saman vuoden maaliskuussa ensimmaiseksi tyon-
tekijaksi Juha Sankari etsimaan kilpailu-urakointihankkeita
Paijat-Hameesta. Ensimmainen hanke voitettiin pian ja yhtion
rakennustoiminta alkoi Lahden seudulla samana vuonna.

Varte Oy 4

KORJAUSRAKENTAMINEN OSAKSI TUOTANTOA

Seuraava virstanpylvas koettiin 2010-luvun vaihteessa, jolloin
yhtién henkiléstémaara nousi ensimmaista kertaa yli sadan. Toi-
minnan pohjana koko toiminta-alueella olivat edelleen vahvasti
omat ammattimiehet. Kirvesmiehia seka rakennusmiehia olikin
tuolloin henkiléstésta noin puolet.

Vuonna 2011 yhtidssa aloitettiin sukupolvenvaihdos, kun Harri
Koho aloitti tyéskentelyn perheyrityksessa. Vuonna 2011 yhtion
laatujdrjestelma sertifioitiin ensimmaisen kerran. IS0:9001-ser-
tifikaatti on ohjannut toimintaa osaltaan siita lahtien.

Viimeisimma&t RS-kohteet Kotkaan ja Kouvolaan valmistuivat
vuonna 2012. Kuluttajille myytavien asuntojen painopiste siirtyi
padkaupunkiseudulle ja Lahteen. Vuoteen 2014 mennessa jo yli
puolet yhtion liikkevaihdosta tuli pd&kaupunkiseudulta.

Ensimmaisen korjausrakentamishankkeen yhtid aloitti vuonna
2015. Siita lahtien korjausrakentaminen on ollut pysyva osa
yhtién rakennustuotantoa. Vuodesta 2017 lIahtien suuremmat
aluehankkeet ovat tuoneet osuutensa liikevaihdosta. Vuonna
2017 merkittavina aluehankkeina olivat Vantaan Koivuhaan ja
Lappeenrannan keskustan hankkeet.

Vuonna 2018 Varten Lahden alueen toiminta yhtiditettiin ja
yhtién toimitusjohtajana aloitti Juha Sankari.

ERIKOISTUMINEN ERI TUGTANTOLINJOIHIN

Heikki Koho siirtyi toimitusjohtajan paikalta sivuun syksylla 2018 ja
luovutti tehtavat yhtion ulkopuolelta palkatulle toimitusjohtajalle.
Tuolloin tehty rekrytointi epaonnistui taysin ja Heikki Koho palasi
kevaalla 2019 vield hetkeksi aiempiin tehtaviinsa.

Syksylla 2019 emoyhtié Varte Oy:n toimitusjohtajana aloitti
Arto Jokinen. Jokisen johdolla aloitettiin vuoden 2020 aikana
erikoistuminen eri tuotantolinjoihin: uudisasuntorakentaminen,
uudistoimitilarakentaminen seka korjausrakentaminen.

Syyskesalla 2020 alkoi Varten historian suurimpien toimitila-
hankkeiden rakentaminen, Vehon lippulaivamyymald Vehkalaan
Vantaalle ja logistiikkakeskus Avialogis yhteistyéssa Aberdeenin
kanssa Barona Logistiikalle niin ikdan Vantaalle.

Kesalla 2021 perustettiin alueyhtio Varte Lappeenranta Oy, joka
nimensd mukaisesti toimii Lappeenrannassa ja sen lahialueella.

Arto Jokisen johdolla perheyritys Varte on 2022 vuoden kdynnis-
tyessd eldmansa vedossa ja kaikilla tuotantolinjoilla tilauskanta on
vahva. Henkildstén lukumaarassa 200 henkilén raja alkaa ldhestya

ja painottuu koko toiminta-alueella teknisiin toimihenkildihin. @
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Tilikauden luvut

LIKEVAIHTO

VARTE-KONSERNI

173,2 milj. €

LIKETULOS

VARTE 0Y

“5,2 milj. €

VARTE LAHTI OY

\Varte on vuoden
2022 kaynnistyessa

VARTE-KONSERNI VARTE 0OY VARTE LAHTI OY

14,6 milj. €

(8.4 %)

OMAVARAISUUS

VARTE-KONSERNI

38,3 -

HENKILOSTO

VARTE-KONSERNI

177 VAKITUINEN
HENKILOSTO

T

TYONTEKIJOITA

Varte Oy 6

7,9 milj. €

(6,9 %)

VARTE 0Y

VARTE 0Y
115 VAKITUINEN
HENKILOSTO

i

TYONTEKIJOITA

6,3 milj. € elamansa vedossa.

(10,4 %)

VARTE LAHTI OY

289 -

VARTE LAHTI QY
59 VAKITUINEN
HENKILGSTO

min

TYONTEKIJOITA

rakennustoiminnan.

1996 nimeksi Rakennus-
Varte Oy ja toimitus-

Johtajakstielkki oho, Yhtisiden omistus Kohon

perheen omistukseen 2004. kilpailu-urakaintiin. osuus likevaihdosta

Harri Koho

295 M€ MNIME

2005 2010

Toiminta laajenee ja vakiin- Liikevaihdosta jo 2010 yhtion nimeksi
tuu Kymenlaaksossa.

40 % Uudeltamaalta. Varte Oy

2007 Lahden alue- Varte-Uusimaa sulau-
toimisto perustetaan. tuu Varte Oy:66n.

Toiminta laajenee Paakaupunkiseudun

kasvaa.

Korjausrakentamisyksikko

2018 Varte Lahti Oy
Tilauskanta on vahva

2019 Heikki Koho hallituksen rakentaminen alkaa

puheenjohtajaksi, Arto Jokinen
Varte Oy:n toimitusjohtajaksi:

mahdollistaa osaava



Tilikauden
kohokohdat

8.10.2020

Varte aloittaa kahden asuinkerrostalon
rakentamisen Espoon Saunalahteen.
Asunto Oy Espoon Reelinkiheikki raken-
netaan ICECAPITAL Housing Fund V Ky:lle
ja Asunto Oy Espoon Saunalahdenheikki
omaan RS-tuotantoon. Kaikkiaan kohtee-
seen valmistuu 60 asuntoa.

21.10.2020

Varte Lahti etenee Jarvenpaan Lepolassa.
Rakennettavan Asunto Oy Jarvenp&aan
Vaaravarren tyot kaynnistyivat jo aiemmin
syksylla alkaneen Asunto Oy Jarvenpaan
Heindhannan tyémaan yhteyteen.
Kohteisiin rakennetaan yhteensa

133 asuntoa ICECAPITAL Housin

Fund Ky:lle ja A-Kruunu Oy:lle.

30.10.2020

Varte Lahden urakoima Lammin hyvivointi-
keskus luovutetaan Hameenlinnan vanhus-
ten asuntosaatiolle. Kohteessa on n. 3 500
brm? rakennustyét alkoivat kesalla 2019.

4.11.2020

Varte aloittaa KOy Ankkurikatu 5:n
peruskorjattavan rakennuksen tyét.
Mrec Investment Management Oy:n
lukuun tuleva rakennus saneerataan
asuin- ja liiketilakdyttoon. Vanhaan
makasiinirakennukseen valmistuu huo-
neistohotelli, asuntoja seka liiketiloja.

2711.2020

Varte Lahti luovuttaa Vasaratie 2ja 4
-kohteen Lahden asunnot Oy:lle. Lahden
Rakokiveen valmistuneeseen kohteeseen
rakennettiin yhteensa 80 vuokra-asuntoa.

1.12.2020

Varten tilikauden toinen RS-hanke kayn-
nistetdan Espoon Viherlaaksossa. Asunto
Oy Espoon Viherlaaksonheikkiin rakenne-
taan 29 asuntoa, jotka valmistuvat vuoden
2021 loppuun mennessa.

LOKAKUU MARRASKUU

Varte Oy 8

5.12.2020

Varte kaynnistaa Asuntosaatiolle
rakennettavan urakkakohteen raken-
nustyét Vantaan Leinelassa. Aurin-
kokehran asuntourakkaan kuuluu 59
asunnon rakentaminen.

1712.2020

Varte allekirjoittaa KOy Myllytie 4:n
projektinjohtourakkasopimuksen.
Arvoalueelle Helsingin Kaivopuistoon
rakennettavan kohteen arvo on Vartelle
merkittava. Asuntokohteen julkisivut
toteutetaan samoin menetelmin kuin
Finlandiatalon remontti.

18.12.2020

Varte Lahti luovuttaa yhteistoimin-
nallisen projektinjohtourakkakohteen
paivakoti Cooperin Jarvenpaan Mes-
taritoiminnalle. Projektia on kehitetty
yhteistydssa tilaajan kanssa vuoden
2018 syksysta.

2.1.2021

Varte aloittaa Fennian Terrieri
Kiinteistot Ky:n lukuun rakennettavan
likerakennuksen rakennustyot Helsingin
Malminkartanossa. Varuste.net yhtion
kayttoon tulevaan rakennukseen tulee
noin 9 000 h-m? liike- ja varastotilaa.

4.1.2021

Varten korjausrakentamisen yksikkd
aloittaa tilikauden toisen tyon Helsingin
Pihlajamaessa. Sate Oyj:n omistamissa
asuinrakennuksissa peruskorjataan
kaikkiaan 64 asuntoa. Urakan on

maara valmistua 1/2022 mennessa.

JOULUKUU

TAMMIKUU

15.1.2021

Varten urakkakohteessa Vantaan
Vehkalaan rakennettavan Vehon hyoty-
ajoneuvokeskuksen runko valmistuu ja
vesikatosta saadaan pitava. Urakkakohde
on Varten historian suurimpia projekteja.
Kohteeseen rakennetaan raskaan kalus-
ton myynti-, huolto- ja varaosapalvelut.
Hankkeen laajuus on noin 13 00 brm?,
rakennettavan tontin laajuus 10 ha.

15.2.2021

Varte Lahti Oy, Lahden Vanhusten asun-
tosdatio ja Avain yhtiot allekirjoittavat
MSPK Ranta-Kartanon urakkasopimuk-
sen. Kohde on Varte Lahden historian
suurin urakka ja silla on merkittava
vaikutus vuosien 2021ja 2022 tyokan-
taan. Tyot kohteessa kaynnistyivat
maaliskuussa 2021 ja tyét valmistuvat
loppuvuodesta 2022.

24.2.2021

Varte kaynnistaa Espoon Tapiolaan
rakennettavan asuntokokonaisuuden
rakennustyét. Tyét aloitetaan
ICECAPITAL Housing Fund V Ky:lle
toteutettavasta yhtiésta ja edeten
oman RS-hankkeen, Tapiolanheikin
rakentamisella. Kohde on arvoltaan
yhtién merkittavin asuntokohde.

5.3.2021

Varte kdynnistaa historiansa suurimman
hankkeen Avialogiksen rakennustyét
Vantaan Viinikkalassa. Varten kehitta-
man kaavan mukaan noin 90 000 m%n
tontille rakennetaan Barona Varastopal-
velut Oy:lle logistiikan varasto- ja toimis-
totiloja kaikkiaan Iahes 33 000 h-m?.

15.3.2021

Keravan Palopellonkadun kolmas hanke
kaynnistyy. Kohteeseen rakennetaan
72 asuntoa ICECAPITAL Housing Fund
Ky:lle. Kohde valmistuu kesalla 2022.

HELMIKUU

MAALISKUU HUHTIKUU

9.4.2021

Varte Lahden RS-kohde Asunto Oy
Lahden Ruoriniemenheikin ennakko-
markkinointi kdynnistyy. Kohde on
ensimmainen kolmen rakennuksen

kokonaisuudesta. Alue rakentuu
vuosien 2021-2023 aikana ja siind on
rakennusoikeutta yhteensa 7 800 m?.

22.4.2021

Varte allekirjoittaa Sato Oyj:n kanssa
urakkasopimuksen osoitteessa
Mechelininkatu 12-14 sijaitsevan
asuinkerrostalon peruskorjauksesta.

22.4.2021

Varte Lahti allekirjoittaa Lahden
Asunnot Oy:n kanssa Jaksonkadun
urakkasopimuksen. Lahden rautatie-
aseman valittémaan laheisyyteen
rakennettavassa kohteessa on

108 asuntoa ja pysakdintilaitos

111 autopaikalle.

28.5.2021

Keravan Palopellonkadun ensimmainen
hanke valmistuu osoitteessa Palopellon-
katu 8 B ja se luovutetaan ICECAPITAL
Housing Fund Ky:lle. Kohteessa on

59 asuntoa.

9.6.2021

Varte Lappeenranta Oy aloittaa toimin-
tansa virallisesti ja yhtion toimitus-
johtajaksi nimet&an Seppo Tokkola.

23.6.2021

Varte Lappeenranta ja Skanska sopi-
vat kahden asuntotontin kaupasta
Lappeenrannan Tyysterniemessa.
Varte Lappeenrannan oman asunto-
tuotannon kehitys alkaa.

TOUKOKUU

KESAKUU

24.6.2021

Varte Lahti luovuttaa Asunto Oy Lahden
Kivakatu 2 -kohteen Lahden Asunnot
Oy:lle. Hanketta oli jo pitkaan kehitetty
yhteistydssa tilaajan kanssa. Lahden
Kivistonmaelle valmistuneessa kohteessa
on 60 asuntoa.

15.6.2021

Varten RS-kohteen Asunto Oy Keravan
Palopellonheikin myynti ja rakentaminen
alkaa Keravan Jaakkolassa. Palopellon-
heikki on Varten neljas RS-hanke tilikau-

della. Kohteeseen rakennetaan 56 asuntoa.

2.7.2021

Varte ja FinCap sopivat Lauttasaarentie
8:aan rakennettavan asuntokohteen
rakentamisesta. Yhteistydssa suun-
niteltuun asuintaloon rakennetaan

43 korkeatasoista asuntoa.

1.7.201

Varte ja Basso Building Systems Oy sopi-
vat Helsingin Kalasatamaan rakennettavan
asuntokohteen rakentamisesta. Urakkaan
kuuluu 144 asunnon ja paikoituslaitoksen
rakennustyodt. Alueen pohjarakennusolo-
suhteet ovat haastavat ja tyodlaat, raken-
nukset valmistuvat 30.6.2023 mennessa.

6.7.2021

Varte Lahti allekirjoittaa A-Kruunu Oy:n
kanssa Porvoon Raatimiehenkadun urak-
kasopimuksen. Kohteeseen rakennetaan
yhteensa 64 vuokra-asuntoa.

26.8.2021

Varte Lahti luovuttaa Harava 3 -kohteen
TA-asumisoikeus Oy:lle. Jarvenpaahan
valmistui kolme luhtikdytavallista raken-
nusta, joissa on yhteensa 36 asuntoa.

HEINAKUU

27.8.2021

Varte Lahti luovuttaa Lauri Korpi-
senkatu 8 -kohteen Kojamo Oyj:lle.
Projektissa kohteen aloittaneen
urakoitsijan konkurssissa sisdvaihee-
seen jdaneet tyot saatettiin loppuun.
Sopimuksen allekirjoituksen myéta
helmikuussa tydt kaynnistyivat
valittdmasti. 169 asunnon vuokratalo
sijaitsee Vantaan Tikkurilassa.

30.8.2021

Keravan Palopellonkadun toinen hanke
valmistuu ja Varte Lahti luovuttaa sen
A-Kruunu Oy:lle. Kohteeseen raken-
nettiin 51 asuntoa.

1.9.2021
Varte Oy:n liilketoiminnot jakautuvat
kolmeen tulosyksikkéén.

17.9.2021
Varte allekirjoittaa NREP NSF IV
-rahaston kanssa projektinjohto-
mallisen urakkasopimuksen. Projektin-
johtourakkana Helsingin Katajanokan
Kanavakadulle rakennettavaan vanhaan
rakennukseen tullaan toteuttamaan
226 korkealaatuista asuntohuonetta.
Projekti on Varten historian suurin
korjausrakentamisen urakka.

16.9.2021

Varte Lahti allekirjoittaa Hyvinkdan
vuokra-asunnot Oy:n kanssa Karsikko-
tie 1 -hankkeen urakkasopimuksen.
Hyvinkaalle rakennettavaan kohtee-
seen tulee 72 asuntoa.

ELOKUU SYYSKUU

Kivakatu 2 | Lahden Asunnot Oy

Varte Oy 9
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KUMPPANUUS

Toimimme tiiviissa yhteistydssa asiakkaidemme
kanssa kuunnellen heidan tarpeitaan. Koko
henkilostomme tekee yhdessa toita siten, etta
pystymme hyddyntamaan jokaisen erityisosaamista
ja ammattitaitoa rippumatta tyétehtavasta tai
asemasta organisaatiossa.

LUOTETTAVUUS

Olemme kaikessa toiminnassamme avoin kumppani,
johon asiakkaamme ja yhteistyokumppanimme voivat
luottaa. Toimintamme lahtokohtana on aina yhteis-
kuntavelvoitteiden tinkimaton noudattaminen.
Teemme minka lupaamme on mottomme.

MUUNTAUTUMISKYKY

Erotumme kilpailijoistamme joustavuudella ja muuntau-
tumiskyvylla markkinoiden ja toimintaympariston
muuttuessa. Aktiivinen vaihtoehtojen tutkiminen
projektin kaikissa vaiheissa tuo lisdarvoa asiakkaalle

ja omalle toiminnalle. Piddmme silmamme auki ja
harkitsemme uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja.

JATKUVUUS

Suoritamme jatkuvaa riskien analysointia ja valtamme
ylisuuria riskeja. Korostamme yrityksen toiminnassa
pitkdjanteisia ratkaisuja, jotka turvaavat asemamme
markkinoilla ja roolimme vastuullisena tydpaikkana.
Haluamme tehda ratkaisuja, jotka turvaavat yrityksen
kehittymisen ja toiminnan pitkalle tulevaisuuteen.
Hyvin hoidetut projektit mahdollistavat jatkumoa
asiakassuhteisiin.
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Varte keskittyy kannattaviin projekteihin. Naita haetaan
asuntorakentamisesta, toimi- ja liiketilarakentamisesta ja
korjausrakentamisesta. Kaikissa tulosyksikéissa projek-
teja syntyy kilpailun, neuvottelun ja oman kehityksen
kautta, kun tyota tehdaan systemaattisesti asiakkaiden
tarpeet ja toimintaymparisté tuntien.

Asuntorakentamisen padpaino on omaperustaisessa
tuotannossa, joten hankekehityksen merkitys kasvaa
ja siihen panostetaan. Toimimme parhaiden kumppanien
kanssa, koska se mahdollistaa tasaisen tuotantovolyymin,
tasaa riskeja ja laajentaa mahdollisuuksia tonttien han-
kinnassa. Rakennamme myyville paikoille omaa RS-tuo-
tantoa ja kumppaneille KVR-hankkeita.

Liike- ja toimitilarakentaminen vakiintuu tuotannos-
samme yhdessa kumppaneiden ja oman hankekehityksen
myota. Toimimme aktiivisesti urakkakilpailuissa ja valit-
semme laskentakohteet Varten vahvuuksiin perustuen.

Korjausrakentamisessa palvelemme entista aktiivisem-
min kiinteistosijoittajien kumppanina ja projektinjohto-
urakoitsijana perinteisen kilpailu-urakan lisdksi.

Varte luo kumppanuuksia, joissa asiakkaiden kaytés-
sa on Varten projektinhallintaosaaminen takaamassa
laadukkaan lopputuotteen.

Varten toiminta-alueena on paakaupunkiseutu
ymparyskuntineen, Paijat-Hame ja Kaakkois-Suomi
Lappeenrannasta johdettuna.

Liikevaihto kasvaa tasaisesti ja hallitusti tasoon
200 Meur, jossa pyritdan pysymaan, huomioiden
olemassa olevien projektien kokoluokka.
Kannattavuus tulee olla liikkevaihtotavoit-
teiden edella ja vakiinnuttaa 5 %:n
tasoon. Konsernin omavaraisuuden
on sdilyttava aina vahintaan
noin 35 % tasolla.
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59
Organisaatiomme on
laajentunut ja vastuun-
kantajia on kasvanut
oman talon sisalta.

LIIKEVAIHTO
KASVOI

39 %

LIIKEVOITTO
KASVOI

174 %

TILAUSKANTA
PARANI

46 %

Paattynyt tilikausi oli
Vartella menestys

Lokakuussa 2020, kun Varten tilikausi alkoi, rakentamisen ennustettiin
hidastuvan Suomessa selvasti. Varsinkin asuntorakentamisessa
odotettiin synkkaa vuotta. Sumuisista suhdanne-ennusteista ja karona-
pandemiasta huolimatta, Varten tilauskanta on ollut jo tovin hyvalla tasolla.

Arto Jokinen | toimitusjohtaja | 30.11.2021

Olemme pitaneet kiinni kaikista kdsissamme olevista
hankkeista. Lisdksi onnistuimme hankkimaan uutta
tydkantaa pitkin vuotta seka uudis- ettd korjausra-
kentamisen linjoille. Tama luo hyvan pohjan alkavalle
tilikaudelle. Aloitimme RS-tuotannon muutaman vuoden
tauon jalkeen, kun saimme rakenteille nelja kohdetta ja
kaikkiaan 142 asuntoa. Projektit ovat sujuneet suun-
nitelmien mukaan ja tyémaiden hallinta on onnistunut.
Tasta voi kiittda ammattitaitoista ja sitoutunutta hen-
kilsstéamme. Kaikkiaan Varte konsernilla on rakenteilla
28 projektia tata kirjoittaessa.

Liikevaihtomme kasvoi 59 % edelliseen tilikauteen
verrattuna ja liikevoitto 174 %. Tilauskanta tilikauden
lopussa on 46 prosenttia edelliskautta parempi. Emo-
yhtisn (Varte Oy) liikevaihto kasvoi 56 % ja liikevoitto
144 %,. Tilauskanta tilikauden lopussa on 48 % edellis-
kautta parempi.

Hyvan tuloskehityksen taustalla ovat erityisesti Varte
Lahden onnistunut asuntourakointi ja emoyhtion liike-
ja logistiikkarakentamisen kasvu. Lisaksi pystyimme
kasvattamaan omaperustaisen asuntorakentamisen
osuutta merkittavasti padakaupunkiseudulla ja Kes-
ki-Uudellamaalla. Omaperustaista asuntorakentamista
kasvatimme yhdessa asuntorahastokumppanien kanssa.

ORGANISAATIOTA KEHITETTIIN

JA TYOTA JAETTIIN

Varten toimintamallia ja organisaatiota trimmattiin.
Uudisrakentamisen yksikkd jaettiin kahteen osaan.
Jatkossa hankkeita kehitetaan systemaattisesti seka
asuntorakentamisen etts liike- ja toimitilarakentami-
sen yksikdissa. Tyota jaettiin, minkd myota uskomme
tehokkuuden kasvavan edelleen.

Organisaatiomme on laajentunut ja vastuunkantajia
on kasvanut oman talon sisalta, mika on tehokkain ja ris-
kittémin tapa laajentaa toimintaa. Aloitimme tilikaudella
kaikkiaan viiden neuvottelu- tai projektinjohtourakan
rakentamisen. Uudet toimintamallit ovat siis jalostuneet
tdiden hankinnassa.

Korjausrakentamisen tuotannon ryhmaa vahvistettiin
tilikauden lopussa. Nain vastaamme paremmin asiak-
kaidemme tarpeisiin. “Tekijat ensin” -ajatusmallimme
antaa mahdollisuuden korjausrakentamisen toiminnan
kehittamiselle seka hallitulle kasvulle.

TOIMINTAYMPARISTO JA RAKENTAMISEN
SUHDANNENAKYMAT TULEVAISUUDESSA
Maailman talous ndyttaa piristyvan ja kasvu on voima-
kasta Aasian ja Amerikan lisaksi Euroopassa. Talouden
kasvu ja kuluttajien optimismi tulevaisuudesta luo
hyvat pohjat rakentamiselle, ainakin tulevalle vuodel-
le. Suomen rakentamisen tilanne vahvistuu suurissa
kaupungeissa ja erityisesti Varten toiminta-alueella
Eteld-Suomessa.

Asuntorakentaminen jatkunee hyvalla tasolla niin
kuluttajien kuin rahastojen kysynnan ansiosta. Vuok-
ra-asuntojen tuotantoluvut ovat olleet suuria viimei-
sind vuosina, joten sijainnilla ja kokonaislaadulla on iso
merkitys jatkossa. Kilpailu kiristyy, mika on tervetta
asuntokehitykselle.

Koronan mukanaan tuomat eta- ja hybridityét muut-
tavat toimitilarakentamista. Toimitiloja rakennetaan
silti yha pienille ja keskisuurille yrityksille. Lisaksi
Etela-Suomen logistiikkamarkkinat kayvat kuumina.
Uskon vahvasti, etta talla saralla riittda tekemista
Varten kokoiselle ketterélle toimijalle.

Korjausrakentamissa on lienee pienta patoutumaa,
joten sen purkautuessa korjaajille on kysyntaa. Varte
varustautuu sen varalle ja tyokalut viritetaan kuntoon
tulevaisuutta ajatellen.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT VARTELLA
Varte-yhtididen tilauskanta on edelleen ennatyksellisen
hyva ja tyopoydillamme olevien projektien arvo noin
250 miljoonaa euroa. Hankekehitysta tehdaan nyt
useamman henkildn voimin yhteistydssa ja tennarien
nauhat pidetdan jatkossakin kirealla. Parhaat paikat
vieddan kasista ja silloin [dhténopeus ratkaisee. Varte
on mukana eturivissa tulevaisuudessa, haluamme olla
“Suomen kiinnostavin kumppani rakennusalalla”.

Yhtididen liilkevaihdon arvioidaan kasvavan alkaneella
tilikaudella reiluun 200 miljoonaan euroon - kannatta-
vuudesta tinkimatta.

OSAAVA ORGANISAATIO

Kaikki vartelaiset ovat avainhenkil6ita ja ilman osaavaa
henkildstoa ei pitkalle potkita. Paattyneella tilikaudella
parjattiin todella hienosti. Menestyksesta néyra kiitos
jokaiselle vartelaiselle. @

Varte Oy 13



VARTE LAHTI OY

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kasvua ja
erinomainen tulos

ahkeralla tyolla

Juha Sankari | toimitusjohtaja | 9.12.2021

Odotettua paluuta normaaliin ei ndhty paattyneen tilikauden
alkupuolella, vaan koronaviruspandemia jatkoi levidmistaan ja
rajoitustoimenpiteet jatkuivat. Vaikutukset toimintaamme jaivat
edellisen vuoden tapaan kuitenkin vahaisiksi. Useamman vuoden
jatkunut panoshintojen laskeminen pysahtyi tilikauden alku-
puoliskolla ja vuoden vaihteessa oli jo selvid merkkeja alkavasta
hintatason noususta. Viime kevaasta alkoi poikkeuksellisen
voimakas kysynnan kasvu ja hintojen nousu, joka johti toimitus-
aikojen venymiseen ja jopa toimitusongelmiin. Nyt syksylla on
ndhtavissa merkkeja tilanteen normalisoitumisesta.

LIIKEVAIHTO OTTI ODOTETUN LOIKAN

Yhtién liikevaihto kasvoi merkittavasti, joskin odotetusti. Suurta
kasvua selittda osaltaan poikkeuksellisen suuri hankekoko,
joka nayttaisi olevan trendi koko toiminta-alueellamme. Kilpai-
lu-urakoinnissa parjasimme hyvin ja Lahdessa aloitettiin kaksi
merkittavaa urakkakohdetta. Jaksonkadun ja Ranta-Karta-
non hankkeet kaynnistyivat molemmat kevaan aikana. Lisaksi
aiemmilla tilikausilla saadut urakat Lammin hyvinvointikeskus
ja Vasaratien hanke Rakokiveen saatettiin loppuun. Keski-Uudel-
lamaalla urakkakohteista Hyvinkaan Yli-Jurvankatu luovutettiin
alkuvuodesta. Jarvenpaassa Harava 3 rakennettiin alusta loppuun
tilikauden aikana ja tilikauden ainut toimitilahanke paivakoti
Cooper luovutettiin vuoden vaihteessa. Omaperusteisessa tuo-
tannossa Kivakadun kauan kehitetty hanke luovutettiin Lahden
asunnoille kesalla. Emoyhtion kehittamat hankkeet jatkuivat
Keravan Palopellonkadulla ja Jarvenpaan Lepolassa koko tili-
kauden ajan tuoden merkittavan osan liilkevaihdosta. Asuntoja
oli tilikauden aikana rakenteilla yhteensa 925 kappaletta, joista
318 valmistui tilikauden aikana. Luvut ovat hdmmentavan suuria.

KAIKKI MITTARIT PLUSSALLA

Varte Lahti Oy teki kaikilla mittareilla erinomaisen tuloksen.
Kannattavuus parani tilikauden edetessa ja oli siten Iaht6-
kohtaa parempi. Lahes kaikki tilikauden hankkeet onnistuivat
suunniteltua paremmin. Onnistuneissa projekteissa yhdistavana
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tekijana on aina, ettd perusasiat suunnitellaan ja perustellaan
hyvin seka toteutetaan suunnitellusti, ylimaaraista kikkailua
ei tarvita. Paattyneen tilikauden projekteissa tehtiin kaikissa
perustoiminnoissa ahkeraaja moitteetonta tyota. Kevaalla alka-
neen voimakkaan hintojen nousun merkitys jai marginaaliseksi
paattyneelld tilikaudella. Saavutettu tulos on alan toimijoita
vertailtaessa hyvilla sijoilla ja siitd voimme kaikki olla ylpeita.
Henkilstdn maaraa kasvatettiin maltillisesti kasvuun nahden.
Tuotantoa johdettiin edellisen tilikauden tapaan kahdella tyé-
paallikélla ja hankintaresursseja kasvatettiin suunnitellusti.
Henkildstémaara kasvoi 15 henkilélla tilikauden aikana. Toi-
mihenkildmaara kasvoi 5 henkildlla ja tyéntekijoiden maara
9 henkildlla. Henkildston yhteiset tapahtumat jaivat aiempia
vuosia vahdisemmaksi, mutta mahdollisuuksien mukaan nii-
takin jarjestettiin. Alkavalla tilikaudella jatkamme maltillista
henkiléstomaaran kasvattamista, jossa painopiste on omake-
hitteisen hankkeiden tukemisessa, kuten rakennuttamis- ja
suunnittelunohjaustatoiminnoissa.

KASVU TASAANTUU MALTILLISEKSI
Tulevaisuus nayttaa positiiviselta. Rakentamisen suhdanne
pysyy hyvana kokonaisrakentamismaaran kasvaessa tana
ja ensi vuonna. Markkina normalisoitunee ja hintojen nousu
tasaantunee alkavan tilikauden aikana, joka on projektien
laadun ja hallittavuuden kannalta positiivinen asia. Padosa
toiminta-alueemme kunnista on vaestémaaraltaan kasvavia,
joka lisaa uskoa myonteiselle tulevaisuudelle. Alkavalla tilikau-
della yhtién kasvu tasaantuu maltillisemmaksi. Varmistunut
tybkanta on hyva ja kolme merkittavaa kohdetta kaynnistyi
tilikauden vaihtuessa. Omaperustainen kohde kdynnistettiin
Ruoriniemessa Lahdessa ja kesan aikana voitetut urakat alkoivat
Porvoossa ja Hyvinkaalla. Lahden ja koko konsernin huimassa
vedossa oleva hankekehitystoiminta kasvattaa omakehitteisten
hankkeiden osuutta tulevilla tilikausilla.

Yhtidn erinomaisesta tilikaudesta on kiittaminen koko hen-
kilostoa, kaikkia yhteiskumppaneitamme ja hallitustamme. @

59
Suurta kasvua
selittaa osaltaan
poikkeuksellisen
suuri hankekoko.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
VARTE LAPPEENRANTA 0Y

Varte otti jalansijan
Lappeenrannasta

Seppo Tokkola | toimitusjohtaja | 710.2021

Varte Lappeenranta Oy:n tilikausi ei paaty 30.9.2021,
vaan 30.9.2022. Lappeenrannan yksikkd Varte Lap-
peenranta Oy perustettiin 9.6.2021, joten ensimma&inen
tilikausi on poikkeuksellisen pitka. Yhtion toimisto
sijaitsee Lappeenrannassa Vaind Valveen katu 2:ssa.
Toimitusjohtajaksi on palkattu Seppo Tokkela, lasken-
ta-/hankintapaallikoksi Vesa Huikko ja ensimmaiseen
kerrostalokohteeseen vastaavaksi tyénjohtajaksi Juho
Kaijansinkko.

Yhtién perustaminen ajoittuu poikkeukselliseen
aikaan. Covid-19-rokotukset ovat kdynnissa ja syksylla
tavoiteltu 80 % rokotekattavuus on valtakunnassa
|&hes saavutettu. Odotuksena on, ettd Suomivapautuu
rajoituksista syksylla. Kaakkois-Suomea rajoitukset
ovat kohdelleet muuta Suomea ankarammin Venajan
rajan sulkeuduttua. Joka arkipaiva Etela-Karjalan
yrityksilta jaad saamatta noin miljoona euroa tuloja
venalaisten matkailijoiden jaddessa Schengen-rajan
taakse.

HINNOITTELU POIKKEUKSELLISEN
HAASTAVAA

Poikkeusoloista huolimatta asuntokauppa ja julkinen
rakentaminen ovat olleet Eteld-Karjalassa kohtuullisella
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tasolla. Materiaalien hintojen erityisen jyrkka nousu
ja saatavuusongelmat tekevat kohteiden hinnoitte-
lusta haastavaa. Joitain julkisia kohteita on Iykatty
eteenpain budjetin ylityttya.

Varte Lappeenranta osti kesakuussa Skanskalta
kaksi yhtiéta tontteineen Lappeenrannasta. Naiden
kohteiden suunnittelu aloitettiin vélittémasti. Toisen
yhtion toteuttamisesta sovittiin esisopimuksella ins-
tituutionaalisen sijoittajan kanssa. Tavoitteena on
aloittaa rakentaminen kevattalvella 2022. Toista taloa
valmistellaan RS-kohteeksi ja ennakkomarkkinointi
alkaa vuoden vaihteessa.

Lappeenrannan Rakuunamaelta ostettiin Bonavalta
As Oy Lappeenrannan Musketdéri. Yhtio urakkasopi-
muksineen saatiin myytya valittémasti paikalliselle si-
joittajalle ja tyot alkavat marraskuussa 2021. Vartella
on myds Kouvolassa Kalevankadulla tontti. Tontille on
suunnitteilla RS-kohde ja ennakkomarkkinointi alkaa
vuoden 2022 alussa.

On ollut hienoa paasta perustamaan uutta Varte
Lappeenrantaa. Varte on hyvassd maineessa
Kaakkois-Suomessa. Uuden yhtién perustaminen
kaakkoon on ollut mutkatonta, kiitos emoyhtién
taloudellisille panostuksille, osaavalle henkiléstélle
ja hyvélle toimintaymparistélle. ®
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OMISTAJAN SILMIN

Henkisen

kasvun vuosi

Paattynyt tilikausi oli allekirjoittaneen

B g |
LT g

kymmenes perheyhtion palveluksessa ja siten \&J

merkittava henkilékohtainen merkkipaalu.

Harri Koho | varatoimitusjohtaja | 13.10.2021

Kun katson viimeistd kymment& vuotta, on todettava, etta
Varte-konserni on nyt eldmansa parhaassa vedossa. Paat-
tynyt tilikausi koostuu sarjasta useita onnistumisia, joita
yhdistaa koko organisaation maaratietoinen tyéskentely
jayhteistyé. Liikevaihdon ja hankkeiden lukumaaran kasvu
on nostanut rimaa ylemmaksi, mutta siitakin huolimatta
olemme menestyneet aiempaa paremmin.

Olemme parantaneet menestyksen edellytyksia kaik-
kialla organisaatiossa. Kuten vuosi sitten tassa samassa
puheenvuorossa kirjoitin, olemme keskittyneet muutaman
vuoden vain olennaiseen. Teemme Vartesta alan parasta

Varten perinteisessa ydinosaamisessa, uudisasuntoraken-
tamisen linjassa, on kohennettu aiempaa osaamista. Olemme
I6ytaneet parhaat esimiehet ja paallikéiden johdolla tyémailla
on hitsauduttu yhteen. Asuntorakentamisessa neuvotte-
lupohjaisten hankkeiden osuutta on kasvatettu. Olemme
pystyneet paremmin suunnittelemaan hankkeiden aloitusta
ja varautumaan niiden resursointiin. Tassa kohtaa ei voi olla
mainitsematta: myynti ja markkinointi on tehnyt hyvaa tyota.

ALUEELLINEN TUNTEMUS TAKAA ONNISTUMISEN

Merkittava tapahtuma oli alueyhtién perustaminen Lappeenran-
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tydpaikkaa, jossa asiat hoidetaan tinkimattomasti, mutta
annetaan ihmisille vapaus valita paras tapa asian hoitoon.
Ketdan ei kuormiteta toissijaisilla asioilla.

Usein yrityksen kasvaessa esimiehet alkavat luhistua
raportointitaakan alle. Samalla motivaatio voi olla koetuk-
sella, kun ylhaalta norsunluutornista annettu toimintatapa
ei edistakaan tystehtavasta suoriutumista. Se tuntuu vain
lisddvan pdivittaista tyétaakkaa. Meilld kuluneen vuoden
aikana vastuuta ja toisaalta vapautta on lisdtty jokaisen
harteille ja lopputulos puhuu puolestaan.

taan. Seppo Tokkolan johdolla haemme osuutta Eteld-Karjalanja
Kymenlaakson markkinasta. Ensimmaéiset hankkeet Lappeen-
rannassa kaynnistyvat uuden tilikauden alussa.

Lahden alueyhtion liiketulos hipoo alan ennatyksia tassa
liikevaihtoluokassa. Lahden urakointiosaamisestaja alueellisesta
tuntemuksesta on vaikea l6ytaa parannettavaa. Ensimmaista
kertaa Lahdesta kdsin kdynnistettiin myds useamman neuvotte-
lu- ja omaperustaisen hankkeen kehitys. Alueyhtién osaaminen
ja tukijalat vahvistuivat paattyneen tilikauden aikana.
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UUDEN TILIKAUDEN AINEKSET

Mielestamme alalla tyypillinen vastakkainasettelu tilaajan
ja urakoitsijan vélilla on paatepisteessa. Avoin ja rehellinen
yhteistyd on avain menestykseen ja pitkien kumppanuuksien

ERIKOISTUMINEN KANNATTAA

Keskeinen onnistuminen on ollut myds organisaation jako
erilaisiin erikoistuneisiin linjoihin. Néama tekevat uudisra-

SRS

kentamista, korjausta tai toimitilarakentamista. Kaikissa
erikoistuminen on tuottanut jo vahvaa tulosta.
Paattyneella tilikaudella toimitilarakentamisen ensim-
maiset tulokset ovat nakyneet tyémaatauluina ja isoina
hankkeina Keha Ill:n varrella. Numeroina ne ndkyvat tdmén
vuosikertomuksen tuloslaskelma-aukeamalla. Korjausra-
kentamisessa saimme kayntiin merkittavan neuvottelupoh-
jaisen hankkeen Katajanokalle, jolle saamme jatkoa myés
seuraavalle tilikaudella. Korjausrakentamisen organisaa-
tiota on vahvistettuja uskon, ettd vuoden paasta tulokset
kertovat pitkdjanteisten ratkaisujen onnistumisesta.
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luomiseen.

Uutta tilikautta aloitettaessa ainekset ovat kohdallaan.
Kaikkien yhtididen tamanhetkinen tilauskanta on suorastaan
erinomainen. Perheyhtion 29. toimintavuosi kaynnistyy vilk-
kaasti. Nayttaa, etta asuntorahastojen ja kuluttajien kysynta
pysyy voimakkaana myos alkavalla tilikaudella. Tdma& luo meille
hyvan perustan jatkaa tasaista kasvua ja kehittymista.

Uusi tilikausi on tehtava jélleen kerran uudelleen madratie-
toisella tyodlla. Uskon, etta kaikki onnistumisen edellytykset
ovat koossa. Varte on yksi suuri perhe ja sitd on meidan
vaalittava tulevanakin vuonna. @
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ESPOO SAUNALAHTI

Kohde muodostuu kahdesta erillisesta
5-kerroksisesta kerrostalosta, joita
yhdistaa mm. yhteinen pysakaéintihalli
ja oleskelupiha. Kohteen rakennustyot
aloitettiin lokakuussa 2020.

Asunto Oy Espoon Reelinkiheikki
KVR-urakka. 31 asuntoa.

Tilaaja: ICECAPITAL Housing Fund Ky
Valmistuu 12/2021

Asunto Oy Espoon Saunalahdenheikki

Omaperusteinen RS-kohde. 25 asuntoa.

Valmistuu 1/2022

ESPOO TAPIOLA

Kohde muodostuu kahdesta erillisesta
6-kerroksisesta kerrostalosta, joita
yhdistaa mm. yhteinen pysakéintihalli
ja oleskelupiha. Kohteen rakennustyot
aloitettiin helmikuussa 2021.

Asunto Oy Espoon Mimerkinkuja
KVR-urakka. 40 asuntoa.

Tilaaja: ICECAPITAL Housing Fund Ky
Valmistuu 9/2022

Asunto Oy Espoon Tapiolanheikki
Omaperusteinen RS-kohde. 32 asuntoa.
Valmistuu 9/2022

Varte Oy 24

VANTAAN PAHKINARINNE | PAHKINAKORTTELI

Kehityshanke kasittaa kahdeksan asuinkerrostaloa, liike-
kiinteiston seka pysakéintilaitoksen rakentamisen. Asuin-
taloihin rakennetaan arviolta noin 300 uutta asuntoa. Osa
yhtidista toteutetaan KVR-urakkana ja osa on Varten omaa

asuntotuotantoa. Vanhan kiinteiston purkutyot tontilla
kaynnistyivat marraskuussa 2021. Alueen rakennustéiden
arvioidaan kestavan vuoden 2025 loppuun.

Antti Nykanen, rakennuttajapaallikko ja Paavo Kolehmainen, vastaavamestari

ASUNTORAKENTAMISEN LAADUN LAHTO-

ASUNTOJA
RAKENTEILLA

E 842 KPL

OSUUS LIIKE-
VAIHDOSTA NOIN

b4 -

KOHTANA HUOLELLINEN SUUNNITTELU

Asuntorakentaminen on Varten yksi tukijalkaja sen osuus Varte-yh-
tisiden paattyneen tilikauden tuotannosta on noin 10 M€ (64 %). Osa
tuotannosta on urakkakilpailusta voitettuja kohteita, mutta yli puolet
on Varten omaperusteista KVR- ja RS-tuotantoa. Oli tuotantomuoto
mika tahansa, edellyttaa onnistunut asuntorakentamishanke aina
sitoutumista kaikilta osapuolilta.

Varten tarkein kilpailuetu on laatu, jonka lahtékohtana on huolelli-
nen suunnittelu. Laatu jalostuu rakentamisessa koko hankkeen ajan,
joten se vaatii ymparilleen ammattitaitoiset tekijat. “Hankekehityk-
sessa projektipaallikélla on merkittava rooli, jotta suunnittelu etenee
varmasti oikeaan suuntaan. Oikeiden kumppaneiden I6ytyminen heti
hankesuunnittelun alussa on tarkeda”, kertoo Varten rakennutta-
japaallikkd Antti Nykanen.

Omaperustaiset hankkeet I&htevat usein liikkeelle hankekehityksen
kautta hankituista maa-alueista, joihin tehdaan kaavamuutos. Kaa-
vamuutosprosessissa kdyddan keskustelua kaupungin kanssa. N&in
padstdan vaikuttamaan millaisia rakennuksia alueelle saa rakentaa
sekd kertomaan ndkemys, millaisista materiaaleista rakennukset
olisi jdrkeva tehda.

Isommissa aluehankkeissa ryhdytaan heti hankekehitysvaiheessa
kaymaan lapi sopivia kumppaneita. Heille tarjotaan mahdollisuus ostaa
osa tulevista rakennuksista. Kun asiakkaalle pystytaan tarjoamaan
hyva ratkaisu, jossa molemmat osapuolet ovat tyytyvaisia, tehdaan
esisopimus. Esisopimuksessa maaritellaan hankkeen padperiaatteet.

HANKETTA JALOSTETAAN YHDESSA
Suunnitteluohjausvaiheessa hankkeen ymparilld pyérii iso joukko.
Hanketta jalostetaan yhdessa rakennuttajakumppaneiden, ark-
kitehdin, asuntomyynnin, tyépaallikdiden seka kohteen erikois-
suunnittelijoiden kanssa. Pdamaarana on laadukas lopputuote.
“Hanketta tarkastellaan eri kulmista. Valitaan jarkevat rakenteet,
jotka viimeistella&n detaljein. Syntyy hyvalla suunnittelulla tehtyja
taloja, koteja joissa on hyva asua”, Nykanen kertoo.

Varten omalla RS-tuotantannolla kynnistyi tilikauden aikana viisi
uutta kohdetta. Monet ndista ovat hyvid esimerkkeja onnistuneista
hankkeista, jossa kumppanuudella saavutetaan huomattavia hyétyja
molemminpuolisesti. Espoon Tapiolassa sijaitsi hyvalla sijainnilla kiin-
teistd, jonka hankesuunnittelu saatiin hyvaan kayntiin jo edellisella
tilikaudella. “Onnistuimme tarjoamaan kumppanillemme IceCapitalille

hyvan ratkaisun. Teimme yhdesta kohteeseen suunnitellusta
asuinkerrostalosta esisopimuksen IcecCpitalin kanssa. Toisesta
asuintalosta suunnittelimme Varten ensimmaéisen Tasokas-asuin-
kohteen RS-kohteeksi”, kertoo hankkeen suunnittelusta vastannut
Antti Nykanen. Vastaavanlainen hanke kaynnistyi tilikaudella myés
Espoon Saunalahdessa.

Tilikauden aikana omaperustaista KVR-tuotantoa kaynnistyi myés
Jarvenpaahan ja Keravalle. Varte kaynnisti lisdksi merkittavia asun-
torakentamisen neuvottelu-urakoita mm. Helsingin Kalasatamaan,
Lauttasaareen ja Kaivopuistoon.

PAAPAINO OMAPERUSTAISESSA TUOTANNOSSA

Yhtena tilikauden merkittavana asuntorakentamisen kehityshank-
keena on ollut Vantaan P&hkindrinteessa sijaitseva alue, jolle suun-
nitellaan noin 300 uutta asuntoa. Suunnittelua on viety eteenpdin
kaavan ja rakennuttamisen osalta. Alueen tonteista kauppakirjat
paastiin allekirjoittamaan marraskuussa 2021ja ensimmaisen kohteen
rakennuslupa on saatu. Tontilla vanhan kiinteistén purkutyot kayn-
nistyivat marraskuussa 2021. Alueen ensimmaisen kohteen raken-
taminen alkaa tammikuussa 2022 TA-Yhtymalle Ara-rahoitteiseksi
vuokrataloksi. Suunnitteluvaiheessa olevan alueen ensimmaisen
RS-kohteen rakennustyét on tavoitteena kdynnistaa kesalla 2022.
Vield ennen sit4 aloitetaan alueelle kovan rahan vuokratalo seka sen
yhteyteen tuleva paivittaistavarakauppa.

Vastaavanlainen merkittava korttelihanke Keravan Jaakkolassa
on ollut koko tilikauden ajan kaynnissa. Alueelle rakennettavasta
seitsemasta kerrostalosta kaksi ensimmaista luovutettiin tilaa-
jilleen IceCapitalille ja A-Kruunulle. Varten oman RS-asuinkohteen
Asunto Oy Keravan Palopellonheikin rakennustyét kaynnistettiin.
IceCapitalille rakennettava toinen asuinkerrostalo alueella saatiin
jo harjakorkeuteen. Korttelin muita taloja edistetaan hankesuun-
nittelussa.

Varten asuntorakentamisen padpaino on omaperustaisessa tuo-
tannossa. Hankekehityksen merkitys tulee kasvamaan entisestaan
ja siihen yrityksessa myds panostetaan. Toimimalla parhaiden kump-
panien kanssa, syntyy tasainen tuotantovolyymi. Se tasaa riskeja ja
laajentaa mahdollisuuksia tonttien hankinnassa. Hyvin hoidettujen
projektien kautta luodaan jatkumo, jossa rakennetaan asiakkaille
laadukas lopputuote.
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AVIALOGIS

Avialogis on Vantaan Viinikkalaan rakenteilla
oleva, noin 33 000 hm?:n laajuinen logistiik-
kakeskus. Avialogis syntyy yhteistyona, silla
logistiikkarakentamisen kaava on toteutettu
yhdessa Aberdeen Standard Investmentsin ja
Suomen Pankin kanssa. Rakennustyét kdyn-
nistyivat alkuvuonna 2021 ja valmistuvat
vuoden 2022 loppuun mennessa.

34 3(

VARUSTE.NET

Varuste.netille toteutettiin KVR-hank-
keena uudet, noin 7 000 brm?:n laajuiset
toimitilat Helsingin Konalaan. Hankkeen
suunnittelu ja rakennusluvan hakeminen
oli Varten vastuulla. Haettu rakennuslupa
sai lainvoiman tammikuussa 2021 ja kohde
valmistuu lokakuussa 2021.

Varte Oy 26

VEHON HYOTYAJONEUVOMYYMALA

Veholle toteutettiin noin 12 000 m?:n laajuinen hydty-
ajoneuvojen myynti-, huolto- ja korjaamorakennus seka
noin 10 hehtaarin tontin piha-alueet Vantaan Vehkalaan.
Tilat luovutetaan tilaajalleen marraskuussa 2021.

Mikko Sirvio, johtaja | toimitilarakentaminen

RAKENTEILLA

a3

KOHTEITA
RAKENTEILLA

4 KPL

OSUUS LIIKE-
VAIHDOSTA NOIN
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TOIMITILARAKENTAMISESSA
TARKEAA ON JARJESTELMALLISYYS
JA TULEVAISUUDEN ARVIOINTI

Toimitilarakentamisessa on tarke&a arvioida tulevaisuutta,
silld pitkaikdisyyden varmistamiseksi, kohteen tulee sopia
mahdollisimman monelle toimijalle.

Tehokkaat tilaratkaisut, jarkevat rakenteet ja oikeanlaiset
tekijat ovat keskeinen seikka toimitilarakentamisen kan-
nattavuudessa. “Naiden tekijoiden lisaksi kilpailu-urakassa
laskentavaiheen on onnistuttava. Omissa hankkeissa taas
hyva suunnittelu ja sitd mydten kustannustehokkuus ovat
tarkeitd”, Varte Oy:n toimitilarakentamisen johtaja Mikko
Sirvié summaa.

TOIMIVAT RATKAISUT VIEVAT PITKALLE
TULEVAISUUTEEN

Kuten muussakin rakentamisessa, toimitilarakentamisen suun-
nitteluvaiheessa kiinnitetaan erityista huomiota rakenteiden ja
tilojen toimivuuteen. Naita arvioidaan myoés pitkalle tulevaisuu-
teen. Tiloissa on ajateltava mahdollisia muutoksia. “Kohteet on
suunniteltava niin, etta kaytdssa on mahdollista joskus joustaa.
Kohteen pitkaikaisyytta lisaa se, etta kohde toimii nykyisen
toimijan lisdksi myds muille kayttajille”, kertoo Sirvid.

Suuria kiinteistdja ja kokonaisuuksia kasittavassa toimiti-
larakentamisessa kohteen sijainti on tarkea. Sopivien raken-
nuspaikkojen I6ytaminen on toisinaan haastavaa. “Joskus
on vaikea loytaa hyva sijainti. Monelle hyvalle paikalle on jo
rakennettu”, Sirvié toteaa.

Sirvid korostaa organisaation ja ihmisten merkitysta, jotta
hankkeet etenevat sujuvasti. Toteutuksen vaiheet on voitava
toteuttaa suunnitelmien mukaan. “On oltava oikeat tekijat
oikeassa paikassa. Alihankkijaverkoston on tehtdva mita lu-
paavatja mita heilta pyydetaan. Sujuvuus perustuu henkilostén
ohella jarjestelmalliseen toimintaan - on tarkeaa tehda asioita
suunnitellusti ja oikeassa jarjestyksessa.”

TULEVAISUUDESSA SIINTAA SUURIA HANKKEITA
Talla tilikaudella Varte Oy:lla oli rakenteilla kolme merkittavaa
toimitilarakentamisen kohdetta: KVR-hankkeena toteutetut
toimitilat Varuste.netille, Varte Oy:nja varainhoitajatahon yhteis-
tyona kehitetty logistiikkakeskus Avialogis seka kilpailutuksessa
voitettu Vehon hyétyajoneuvojen lippulaivamyymala. “Vehon
hanke oli aiemmin Varten historian suurin hanke, mutta nyt
Avialogis on kirinyt edelle. Kaikki ndma ovat omissa urakkamuo-
doissaan merkittavia kohteita”, Sirvio kertoo.

Nakyvissa on lisda merkittavia hankkeita. Varte Oy on voit-
tanut Keskon urakkakilpailutuksen, jossa rakennetaan Onninen
Express -myymala ja K-Supermarket. Kooltaan kyseessa on yli
10 miljoonan euron ja 8 000 bm?:n urakka. Myoés Vehon kanssa
on neuvoteltu laajennushankkeesta ja eradn vanhan kohteen
remontoinnista. “Lisaksi menossa on muita neuvotteluja, ja
olemme yhteistydssa sijoittajien kanssa mukana muutamassa
kilpailutuksessa”, Sirvié luonnehtii.
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Tuomas Juvonen, johtaja korjausrakentaminen ja Aki Soisalo, tyomaamestari

JUGEND-KIINTEISTON
PERUSKORJAUS

Varte peruskorjaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan jugend-kiinteistén Mrec Investment
Management Oy:lle Helsingin Katajanokalla osoitteessa Ankkurikatu 5. Peruskorjauksen
myota toimistokaytossa ollut rakennus muuntuu korkeatasoiseksi huoneistohotelliksi ja
moderneiksi asunnoiksi. Maantasolle tulee liike- ja paivittdistavarakaupan tiloja.

Vuonna 1907 valmistuneen rakennuksen on suunnitellut arkkitehti Selim A. Lindqvist.
Kohteen korjausaste on jopa 70 %. Vanhasta jaivat jaljelle vain perustukset, ulkoseinat ja
osa kantavista valipohjista. Rakennuksen uudet tilat valmistuvat vuoden 2022 kevaalla.

Varte Oy 28

Graniittitie 8 ja 13, Helsinki
Peruskorjauskohde. 64 Asuntoa.

Tilaaja: Sato Oyj
Valmistuu: 1/2022

%

KORJAUSASTE

Tyomaa: Ankkurikatu, Helsinki
n _

RIITTAA OTETTAVAA

Asuinkiinteistéjen korjaustarve on ollut pitkdan nousevalla kdy-
ralla. Varte panostaa korjausrakentamiseen ja haluaa olla entista
vahvemmin mukana uudistamassa suomalaista rakennuskantaa.

Varten tavoitteena on, etta tulevaisuudessa korjausraken-
taminen toisi liilkevaihdosta neljanneksen. “Haluamme kasvaa
korjausrakentamisessa tasaisesti mutta varmasti, valikoida tark-
kaan ja karttaa riskipitoisimmat kohteet. Emme hae pelkistettyja
linjasaneerauksia tai julkisivusaneerauksia, vaan haemme koko-
naisvaltaisempia tditd, [ahinna peruskorjauksia”, linjaa Varte Oy:n
korjausrakentamisen johtaja Tuomas Juvonen.

Kuluneen tilikauden aikana Vartella oli kdynnissa merkittava
projektinjohtourakka Helsingin Katajanokalla. Ankkurikatu 5:ssa
saneerausaste on paalle 70 % eli vuonna 1907 rakennettu kiinteistd
uusitaan sisalta Iahes kokonaan. Ulos se ei juurikaan ndy, kun
julkisivu sailyy padosin ennallaan. Kohteessa on kyse rakennuksen
kdyttotavan muutoksesta, kun kiinteist6 saneerataan etupaassa
hotellikdyttéon. Toinen vastaavanlainen projektinjohtourakka
kaynnistyy vield vuoden 2021 puolella.

Helsingissa Pihlajanmdessa on jo loppusuoralla 1967 valmis-
tuneen asuintalojen peruskorjauskohde ja Mechelininkadulla
puolestaan juuri alkamassa vuonna 1928 valmistuneen talon
peruskorjausurakka. Kohteet ovat SATOn kohteita, joissa kor-
jausaste kummassakin on laaja ja mm. talotekniikka laitetaan
kokonaan uusiksi. Pihlajanmdessa lammityskin irrotettiin kauko-
ldmmaosta ja siirrettiin ymparistéystavallisempaan maalampéoén.

YHTEINEN NAKEMYS VIE ETEENPAIN

Tuomas Juvosen mukaan korjausrakentamisessa pitaa ottaa monta
asiaa samalla kertaa puntariin, jotta projekti saadaan vietya onnis-
tuneestilapi. Tarkeimpana on, etta osapuolilla on yhteinen nakemys
siitd, mita ollaan tekemassa ja missa aikataulussa. Ammattitaitoinen
ja kokenut korjausrakentaja nakee jo alkukartoitusvaiheessa, jos
tiedossa on vain kosolti haasteita.

“Kilpailukohteessa asiakkaan haluamat aikataulut voivat olla
epdrealistisen lyhyita. On oltava tarkkana, ja rehellinen asiakkaalle.
Suunnittelun pitaa olla kunnossa eika se saa olla keveélla kadella
tehty. Jos ottaa vaaran kohteen, sita on vaikea pelastaa kannat-
tavaksi”, Juvonen summaa.

KORJAUSRAKENTAMISESSA

KOHTEITA
RAKENTEILLA

4 o

OSUUS LIIKE-
VAIHDOSTA NOIN

%

KORJAUSRAKENTAMISESSA ALKU-

KARTOITUKSEN MERKITYS KOROSTUU

Ennen tyémaan aloitusta tapahtuvassa alkukartoituksessa tehty
dokumentointi on korjausrakentamisessa tarkeaa hoitaa huolella.
Kohteen vanhat rakenteet, jotka halutaan jattaa ennalleen, tulee
olla hyvin katsottuja tarkastettu. “Vanhoissa kohteissa esimerkiksi
julkisivun vari- ja muotomallit pitad huomioida - joskus yhdessa
museoviraston kanssa”, Juvonen huomauttaa.

Koska korjausrakentamisessa kyse on jo valmiiksi rakennetusta
ympdristdsta, on myés logistiikka ja liikennejarjestelyt asioita, jotka
tulee huomioida hyvin suunnitteluvaiheessa, jotta tyomaa etenee
aikataulussaan. “Kohteen pihat ja tiet on kaytava tarkastamassa
huolella paikan p&aalla ja porttikongitkin on mitattava, jotta tiedetaan,
minka korkuinen auto mahtuu siité sisaan”, Juvonen kertoo.

TYOMAAJOHDOLTA VAADITAAN NOTKEAA ASENNETTA
Korjausrakentamisessa kiinteistojen iat vaihtelevat paljon, jolloin
osaavan tyémaajohdon rooli korostuu. Kun eteen tulee laadultaan
monenkirjavia rakennuksia ja menneisyyden rakennustapoja, asenne
ja kokemus ratkaisevat.

“Nopeasti huomaa, etta joka vuosikymmenelld on omat juttunsa.
Vield 1950-luvun alussa elettiin pula-aikaa, jolloin kortilla oli muutakin
kuin kahvi. Silloin tehdyt rakennukset ovat aikansa tuotteita. 1970-
luvun kiinteistdista puolestaan huomaan, etta betonielementtien
kayttoa vasta opeteltiin®, Juvonen kertoo

Korjausrakentamisen kohteissa purkutyémaalla pitada varautua
siihen, etta yllatyksia tulee. Vanhojen kiinteistéjen suunnitelmat ovat
harvoin paikkansa pitavia. Kohteen perustukset ja kantavat seinat
saattavat olla eri paikassa kuin mita vanhoissa asiakirjoissa kerrotaan.

“Toisaalta olen usein varsin tyytyvaisena katsonut, kuinka mit-
tatarkkoja monet vanhat rakennukset ovat”.

Kuinka korjausrakentamisen urakka viedaan sujuvasti maaliin?

“Se tapahtuu hieman samaan tapaan kuin onnistuneella lomamat-
kalla. Kaikki ovat lopussa iloisia, kun tehdaan hyvat etukateissuun-
nittelmat seka tydaikataulut ja otetaan mukaan oikeat kumppanit”,
summaa Juvonen vienosti hymahtaen.
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Meilla on sellainen henki,
etta jos havaitsee tyo-
suojelupuutteita, asiasta
voi puhua avoimesti tyo-
kaverille. Tyoturvallisuus
on ennen kaikkea sita, etta
valitamme toisistamme.”

\RTE 0Y
Tyomaa: Avialogis Helsi'rm‘i

"Tyosuojelu-
tunnustus kuuluu
koko tyomaalle®

Mikko Vahamaki on osoittanut Vantaan
Avialogis-tyémaalla oma-aloitteista aktii-
visuutta tyoturvallisuuden kehittamiseksi.
VVahamaen johtamalla poikkeuksellisen laajalla
tyomaalla on kehitetty innovatiivisesti uusia
ratkaisuja tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Noin kuvaillaan Mikko Vdhamdaen saamassa tydsuojelutunnustuksessa. Avialogiksen ra-
kennustydmaan tyéturvallisuutta arvioivien TR-mittausten tulokset ovat olleet tasaisen
hyvia. AVl:n syyskuussa tekemdn tekeman mittauksen tulos oli huikea 9708 %.

“Mitaan sirkustemppuja ei ole tarvittu, vaan on pyritty tekemaan tyémme hyvin. Vas-
taavana tyoénjohtajana tydsuojelupaallikkyys tuli hieman kuin oman toimen ohessa. Jos
jotain sattuu, se on kuitenkin minun vika”, Mikko Vahamaki naurahtaa vaatimattomaan
sdvyyn tyémaalla, jonka henkildmaara vaihtelee paivittain sadan henkilén molemmin puolin.

Avialogis on Varten toistaiseksi suurin projekti seka kooltaan ettd kustannuksiltaan.
Pinta-alaa hallissa on n. 34 tuhatta neliéta. “Siind mielessa tuntuu kivalta, ettd olemme
onnistuneet luomaan positiivista tydturvallisuuskulttuuria tyémaalle. Haluan korostaa, etta
onneksi minun ei tarvitse yksin tata hommaa tehda. Tunnustus tulee koko tyémaalle ei yksin
minulle. Me teemme asiat tiimind, yhdessa jaamme niin onnistumiset kuin pettymyksetkin.

PEREHDYTYS JA PUHUMISEN JALO TAITO

Kun uusi tyéntekija tulee tyémaalle, hanen pitda Mikko Vahamaen mukaan kokea,
etta tydturvallisuusasiat ovat Vartelle tarkeita ja ettd tyémaalla suhtaudutaan niihin
vakavasti. Samalla pitaa tulla tunne siitd, etta tyomaalla on avoin ilmapiiri ja yhdessa
tekemisen meininki.

“Tekniset ratkaisut on tydturvallisuudessa viety hyvin pitkalle. Ne ovat ihmisilld usein jo
hyvin hallussa. Yleensé jos jotain sattuu, kyse on huolimattomuudesta, puhtaasta vahingosta
tai valinpitamattomyydesta. Siksi on tarkead vaikuttaa asenteisiin ja ilmapiiriin. Meilla
on sellainen henki, etta jos havaitsee tydsuojelupuutteita, asiasta voi puhua avoimesti
tydkaverille. Tydturvallisuus on ennen kaikkea sitd, etta valitamme toisistamme.”

Mikko Vahamaki on huomannut, etta ei kannata liikaa itsekseen asioita surra ja
murehtia. Sen sijaan urakoitsijat ja tyontekijat on hyva ottaa mukaan keskusteluun ja
tdiden suunnitteluun. Ne innovatiiviset ratkaisutkin tulevat usein tysntekijéilta, kun
ymmartaa kysya.

TYOSUOJELU EI OLE SUUNNITTELUSTA IRRALLINEN ASIA

Mikko Vahamaen mielesta paras tapa edistaa tyéturvallisuutta on miettia tyéturval-
lisuusasiat kuntoon jo suunnitteluvaiheessa. Ei niin, ettd suunnitellaan ensin tekninen
puoli ja tydturvallisuus on siihen paalle liitettava juttu.

“Toimitila- ja erikoisrakentamisen hankkeissa kohteet ovat usein hyvin erilaisia.
Jokaisen kohdan saa miettid ja suunnittella aivan alusta alkaen. Kun tydturvallisuus on
mukana jo tdssa vaiheessa, se tulee katsottua oikeassa vaiheessa ja osana kokonaisuutta.”

“Pidan siitd, missa roolissa saan Varten tyémaalla olla. Arvostan sita, etta Vartella
minulle annetaan mahdollisuus tehda tyémaasta minun nakéiseni. Voin vaikuttaa itse,
milla tavalla asioita tehddan ja kuka niita tekee.” @




VUODEN VARTELAINEN

Varten markkinointi ja
viestintd on ottanut
huomattavan kehitysloikan
Katja Ranisen johdolla.

o ——
__;(Katja Raninen
DINTI-YJA VIESTINTAPAALLIKKO = VARTE 0Y

Rakentamassa
alan parasta
yritysta

“Varten markkinointi ja viestinta on ottanut huomattavan kehitysloikan
Katja Ranisen johdolla. Omien asuntokohteiden markkinoinnista on tullut
luonnollinen osa projektin kulkua ja toteutetut markkinointiponnistelut
ovat johtaneet myynnin onnistumiseen.” Nain hehkutetaan Katja Ranisen
saamassa Vuoden vartelainen -tunnustuksessa.

Kohta viisi vuotta Vartella tyéskennellyt Raninen aloitti Varte-kotien asunto-
myyjana. “Minua haastattelivat téihin perheyrityksen edustajat Heikkija Harri
Koho. Perheyrityksessa tydskennelladn monien tehtavien parissa, jolloin myés
kohteiden markkinointi oli asuntomyyjan vastuulla. Viestintaa teimme yhdessa,
mutta varsinaisesti sita ei oltu kenellekdan vastuullistettu”, Raninen muistelee.

Varte on kasvanut viime vuosien aikana merkittavasti. Sitd myota yritys-
viestinnan merkitys korostuu. Katja Raninen aloitti markkinointi- ja viestin-
tapaallikkdna vuonna 2020 vastuualueenaan Varte-yhtididen markkinointi ja
viestinta. Jo nopealla aikataululla nahtiin hyvia tuloksia.

YRITYSMIELIKUVAN KASVATTAMISTA MONIPUOLISESTI

“On tiedettdva mitd yrityksessa tapahtuu ja oltava ajan tasalla viestimasséa
asioita sidosryhmille. Tyomaat etenevat koko ajan ja hankkeet ovat viime
vuosina olleet Varten historian suurimpia, jolloin niista tiedottaminen on
erityisen tarkeda. Yritysstrategian tulee nakya viestinnassa, jotta mielikuva
rakentuu tavoitteiden mukaiseksi”, Raninen kertoo.

Kevaalla aloitettiin markkinointiyhteistyo artisti Stigin kanssa. “Stig
on rento ja helposti I8hestyttava. Sellainen mekin haluamme olla. Varte
on rehellinen suomalainen rakennusalan perheyritys, tai oikeastaan paras
suomalainen rakennusalan yritys”, Katja Raninen kiteyttaa.

ASIOITA YHDESSA PALLOTELLEN

Monessa yrityksessa markkinoinnin ja myynnin vélinen yhteistyé on tukkoista.
Vartella se sujuu. “Hommaa riittd8 myods uusien kohteiden suunnittelun
parissa, jossa myyntipaallikkdmme Minnan kanssa olemme aktiivisesti mukana.
Asioiden pallottelu ja se, etta toinenistuu huutoetdisyydelld, auttaa”, Katja
Raninen naurahtaa.

“Tehtavissaan Katja on ollut maaratietoinen ja ahkera, eika sormi ole
mennyt suuhun tiukoissakaan aikataulupaineissa. Omien tdidensa ohella
han on hoitanut ansiokkaasti myds yrityksen tapahtumia ja henkiléston
hyvinvointiin liittyvia tehtavid”, tunnustuksessa kerrotaan. Tyétehtavat
Ranisella ovat siis varsin monipuolisia.

ITSENSA KEHITTAMISTA TYON OHELLA
Raninen on Vartella tyénteon ohella reippaana suorittanut LKV-tutkinnon seka
KiAT- ja RAKI-tutkinnon. Nyt hanella on kdsissadn merkittava kehityshanke,
kun yhtioén verkkosivuja uudistetaan toimimaan myynnin ja markkinoinnin
tukena. “Tassa hankkeessa kehittyy vakisin, ettd saadaan uudet sivut
toimimaan yrityksen eri toimintojen tukena”, Raninen kertoo.

Vapaa-ajalla kolmen pojan aiti jarjestelee ajatukset lenkkipolulla ja ren-
toutuu musiikin parissa. Han odotteleekin jo innolla normaalimpia paivia ja
keikkapaikkojen suurempaa avautumista. e
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Simo Puumala hoitaa tyémaitaan M i e S e i m u u t a

aina Varten etua ajaen ja varje-
lee tyomaidensa taloutta kuin

omaansa. Simon ammattitaitoista 't e e k a a n k u I n
otetta arvostavat myods tyomai- . :
den aliurakoitsijat ja tydntekijat. k t

Vuoden vartelaiseksi 2021 valittu Simo Puumala
on tehnyt yli yhdeksan vuotta pitkan uran
Vartella. Han aloitti tyot Vartella tyomaames-
tarina Onnenkodon tydmaalla Salpakankaalla
syksylla 2012. Sen jalkeen han on toiminut
useissa kohteissa runko- ja tyomaamestarina,
seka vuodesta 2019 vastaavana tyoénjohtajana.
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Simo Puumala vertaa itseddn kollegoihin, ja toteaa, ettd yhdeksan vuotta samassa firmassa
on pitka aika. “Touhu on pysynyt jarkevana”, han kuittaa lyhyesti, kun kysyy, mika on saanut
vilhtymaan Vartella. Raha ei ole se suurin motivaattori. “Kutsumus tdma on enempi kuin
mikaan tyd”, han jatkaaja toteaa ettei han oikeastaan mitdan muuta teekaan kuin rakentaa.

Vapaa-ajan rakentamistaan Simo Puumala raottaa monesta pyynnésta huolimatta
vain vahdsen. “Pienta askarointia, remontteja, saunoja ja niin edelleen, kaikkea on tullut
tehtya. Harrasterakentamista se on ja hyva fyysinen vastapaino paivalle, joka tayttyy
enimmakseen toimistotyésta.”

Se ettd kirves pysyy edelleen vastaavan tydnjohtajan kadessa, on pistetty merkille.
Tunnustuksen saatesanoissa kehutaan kunnolla: “Simo Puumala on todellinen rakennusalan
ammattilainen. Simo tuntee rakentamisen, alkaen ruohonjuuritason tekemisesta aina suun-
nitteluun ja laajempiin kokonaisuuksiin asti. Simo on kehittynyt tydtehtavissaan huomion-
arvoisesti, osoittanut ahkeraa otetta tehtaviinsa ja pitkajanteista sitoutumista tyéhonsa.”
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VARJELEE TYOMAIDENSA TALOUTTA KUIN OMAANSA

Simo Puumala hoitaa tyémaitaan aina Varten etua ajaen ja varjelee tyémaidensa taloutta
kuin omaansa. Simon ammattitaitoista otetta arvostavat myés tyémaiden aliurakoitsijat
ja tyéntekijat.

Vuonna 2021 Simo Puumala luovutti ansiokkaasti Kivakatu 2- kohteen Lahden asunnot
Oy:lle vastaavana tydnjohtajana. Kohde sai paljon positiivista palautetta tilaajalta ja sidos-
ryhmilta. Lisdksi taloudellinen ja laadullinen lopputulos oli erinomainen. Luovuttaessaan
Kivakatua, Simo otti samanaikaisesti myds Jaksonkadun tyémaan asiallisesti haltuunsa.

El KAHTA SAMANLAISTA PAIVAA
Jos kaikki menisi kuin paperille on suunniteltu, rakentaminen olisi Simo Puumalan mukaan
yksinkertaista. Todellisuus on kuitenkin jotain muuta. “Ei kahta samanlaista paivaa. lhmiset
. ovat erilaisia ja meita on parhaimmillaan satoja samalla tyémaalla. Jokaisella on oma tapansa
Sl mo PU uma Ia toimia. Se on tydn positiivinen mutta myoés haastavin puoli. Kun pitaa itsensa rauhallisena
VASTA AVA T Y 0 N J 0 H TAJ A VA RT E LA H TI OY niin ghteinen savel |Ogtgg gleensé keskustelemalla. Ja saastgg pienemméllé stressilla.”

Simo Puumala uskoo, etta perheomisteinen yritys tuo tyémaakulttuuriin valittémyytta

Tg('jmaa: Kivakatu 2 L'ahti ja konstailemattomuutta. “Organisaatiossa ei ole turhaa jaykkyytta ja tysntekijsita
ymmarretadn persoonina. Toimitusjohtajaa voi morjenstaa ohi mennen.”

Hyva tyopaiva syntyy Simo Puumalan mukaan onnistumisista. Niille luodaan edellytykset

ennakkosuunnittelulla. Yhdeksédssa vuodessa moni asia on tietenkin muuttunutkin. “Erilaisia

* -, s 4 (re L“. A e energiamaardyksia on tuI'I-l.J‘tj“a tekniikka kehittynyt. Ja tietenkin tgdturvaII‘i‘suusoh‘jeis-“cus
y ey F ; . muuttuu. Aluksi uudet saadddékset saattavat vaikuttaa oudoilta, jopa ylilyonneilta. Kay-
) ' | e U tanto on kuitenkin osoittanut, ettd muutaman vuoden paasta niita pidetdan normaaleina
z _ : . tapoina toimia.”
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: VUODEN PAALLIKKO

ERITYISPALKINTO
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Oman kokemuksen
jakaminen on

tarkeaa

Jani Wessmanin mielesta hanella on tyo-
paallikkona kolme asiaa, joista pitaa huolehtia
erityisesti: hyva henki téissa, tyytyvaiset
asiakkaat ja positiivinen tulos - eli eurot. Tama
suoraviivainen ja linjakas johtamismalli toi
hanelle Varten vuoden paallikké -tunnustuksen.

Jani Wessman siirtyi Vartelle tyopaallikdksi kaksi vuotta sitten. Sita ennen han toimi
parikymmenta vuotta vastaavana tydnjohtajana kerrostalotyémailla. Siirtyma uuteen
positioon on onnistunut hyvin. Tulokset ovat ndkyneet selkedsti taman vuoden aikana.

“Ennen minulla oli vastuulla yksi oma tyémaa, josta tiesi kaiken ja piti kynsin hampain
kiinni. Nyt tyénkuva on laajempi. On pitanyt opetella katsomaan asioita vuosijopa kaksi
eteenpdin. Kun omaa tyéaikaa joutuu hajauttamaan enemman, on pitanyt opetella myés
priorisoimaan asiat paremmin”, Jani Wessman kuvailee.

Vuonna 2021 Jani Wessman luovutti kolme tyémaata. Yli-Jurvankatu 7 -kohteen
Hyvinkaan vuokra-asunnoille Hyvinkaalla, Kivakatu 2 -kohteen Lahden Asunnot Oy:lle
Lahteen ja Harava 3 -kohteen TA:lle Jarvenpadhan. Kaikki luovutetut tyémaat saivat
poikkeuksetta positiivista palautetta tilaajilta ja sidosryhmilta. Kaikissa laadullinen ja
taloudellinen tulos oli erinomaista. “Naista onnistumisista suurin kiitos kuuluu tyémaille”,
Jani Wessman kiittelee.

VARTEN SUORAVIIVAINEN TYYLI TOIMII
Uuteen tydyhteiséén tuleminen kavi Jani Wessmanin mukaan vaivattomasti. “Olen ty-
kannyt Varten tyylista, jossa keskitytaan olennaiseen. Isossa konsernissa toiminta voi
olla hyvin jaykkaa ja byrokraattista. Taalla ei ole sellaista, vaan toiminta on joustavaa
ja mutkatonta.”

Vaikka vuoden paallikké -palkitseminen tulee johtamisesta, Jani Wessman puhuu mie-
luummin siita, kuinka ihmisiad kohdataan omina persoonina. “Samaan lopputulokseen on eri
reitteja. Jokaisen kanssa pitad 16ytaa yhteinen polku ja saada nain parhaat puolet esiin.”

KILPAILUHENKINEN TYOYHTEISO

“Olen pyrkinyt viem&an omaa kokemusta kentélle, ettei uusien tydnjohtajien tarvitsisi
kdyda kaikkia samoja karikkoja lapi kuin itse." Varten tyéyhteisé vaikuttaa kuin hanelle
tehdylta: porukka on nuorekasta, urheilullista ja ddrimmaisen kilpailuhenkista. “Kun
pelataan lentopalloa, pesapalloa tai mita vaan, aina pitaa voittaa. Se ndkyy tyémaallakin.
Ihan OK ei riita, vaan halutaan olla parhaita.”

Jani Wessman myéntaa olevansa kdrsimaton luonne. Kaiken pitaa tapahtua heti. Joskus
tulee konflikteja mutta niitd ei kannata jaada miettimaan, vaan katse on aina tulevassa.
Seuraavan ajatusmallin han haluaisi alalta pois: lopussa tulee aina kiire. “Huolella suun-
niteltua aikataulua on seurattava jatkuvasti, jokainen viikko on yhta tarkea vdlitavoite.
Kun mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan valittémasti, niin loppuun ei tule kiiretta.

Asiakastyytyvaisyys on Jani Wessmanin mukaan aarimmaisen tarkea asia, silld hankkeita
tehdaan usein samojen asiakkaiden kanssa. Kun tilaaja sanoo vastaanottotarkastuksessa,
ettd koitetaan saada nopeastilisdd yhteisia projekteja, niin se on parasta markkinointia. @
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Asiakastyytyvaisyys on Jani
Wessmanin mukaan aarimmaisen
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Kun tilaaja sanoo vastaanottotar-
kastuksessa, etta koitetaan saada
nopeasti lisda yhteisia projekteja,
niin se on parasta markkinointia.

Jani Wessman
TYOPAALLIKKO = VARTE LAHTI 0Y,

Varte Oy 37



VUODEN SANKARISUGRITUS

ERITYISPALKINTO

Andrei Sibirski johti Vehon
tyomaata jamakalla otteella ja
loi projektissa tyéskenneille
uusille vartelaisille sitoutuneen
ilmapiirin. Periksiantamaton
johtaminen, seka erinomaiseksi
kehitetty joukkuehenki
mahdollistivat tyomaan
onnistumisen sopimuksen
mukaisesti. Talla on iso
merkitys yhtiélle.
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yémaa: Vehor oneuvokeskus
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Vuoden sankari
on hengenluoja

Varte-yhtididen hallitus myonsi Vuoden
Sankarisuoritus 2027 -tunnustuksen
Andrei Sibirskille. Andrei Sibirski johti
ansiokkaasti suurta ja haastavaa
rakennusurakkaa Vantaan Vehkalassa.

Varte neuvotteli Vehkalan urakasta pitkdan ja urakkahinta tiedettiin tiukaksi.
Rakentaminen ajoittui keskelle koronaepidemiaa, joka loi projektille oman riskinsa.
Ty6émaan tulos on ollut parempi kuin laskentavaiheessa uskottiin.

Veholle rakennetun hyétyajoneuvokeskuksen rakennustyét aloitettiin heindkuun
lopussa 2020. Kohde luovutettiin asiakkaalle urakkasopimuksen mukaisesti 5.11.2021.
Kohteen laajuuteen suhteutettuna, n. 13 000 m? ja urakka-alue 10 ha, rakenta-
misaika tiedettiin tiukaksi. Lisdhaasteen toi se, ettd rungon, vesikaton ja 8500 m%n
maanvaraisen betonilattian tyoét ajoittuivat myéhaiseen syksyyn ja talveen.

“Yhteistydhengen tyomaalla pitaa olla kuin voittavalla jadkiekkojoukkueella,
jossa jokainen tayttaa oman paikkansa. Valilla tarvitaan sopivasti huumoriakin, jos
ilmapiiri meinaa kiristya. Jokaista ihmista pitad arvostaa. Vaikka tyémaalla meilla
on eri rooleja, osa on tydntekijditd osa tyénjohtajia, ihmisind me olemme jokainen
yhtd arvokkaita”, sanoo Andrei Sibirski.

TALVI HEITTI HAASTEEN, MUTTA SIIHEN OLI VARAUDUTTU
Paakaupunkiseudulla talven tuloa saa usein odottaa, eika sita enaa joka vuosi tule-
kaan. Yllatys, yllatys, joulukuun lopussa 2021 talvi koitti kertaheitolla. Tammikuussa
satoi puoli metrié lunta. Paalle tulivat viela kovat pakkaset. Samaan aikaan raken-
nuksella oli runko- ja vesikattovaihe - kuusi tuhatta neliéta kermitysta. Suomen
suurin pihaurakka oli tulossa viikolla 15. Sitd ennen piti tehda parkkipaikkojen
pohjaviemarityét seka alueen hulevesien viivastysjarjestelma.

“Pihaa oli 100 000m?. Iso osa siita taytyi pitda puhtaana lumesta kaivo- ja
putkitdiden vuoksi. Sisahallissa, josta puuttuivat vield ovet ikkunat, oli puolestaan
kdynnissé iso ja raskas, erittain tarked maanvarainen betonilattiatyé. Se pyritaan
tekemdan yleensa lampimadn vuodenaikaan. Nyt isojen tilojen olosuhdehallintaan
paloi pelkastaan polttodljyd kymmenelld tuhannella eurolla viikossa", Andrei
Sibirski kuvailee.

Andrei Sibirski kiittelee Varten johto-organisaatiota, hankinta ja kustannuslas-
kijoita, jotka olivat vahvana tukena. “Aikataulu ja tydjarjestys oli mietitty tarkasti
ja varattu urakoitsijoilta resursseja sen mukaan. Tyémaalla tilannetta seurattiin
tarkkaan ja reagoitiin heti jos yllatyksia tuli vastaan. Varten huipputiimi ja fiksu
tydémaaorganisaatio oli laskenut ja suunnittellut tyét hyvin, seka kayttanyt varatun
budjetin tarkastija jarkevasti.”

KORONA OHITTI VEHKALAN TYOMAAN
Koko maailmaa riivanneesta pandemiasta ei sen sijaan ollut haittaa. “Onneksi se
ei koskettanut meita mitenkaan pahasti. Noudatimme tiukkaa linjaa koronasuosi-
tuksista. Onneakin oli ehka matkassa, kun tyémaan aikana ei tietojemme mukaan
ollut yhtaan koronatapausta eikd kukaan ollut edes karanteenissa.”
Haastattelu Andrei Sibirskin kanssa kaytiin kohteen luovutuspaivana viides
marraskuuta. Ottaisiko Andrei samanlaisen erikoisrakentamisen kohteen uudel-
leen johdettavakseen? “Voisin ottaakin, mutta ensin tarvitsee muutaman hetken
henkista lepoa”, Andrei Sibirski naurahtaa. e
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= Huolellisella

suunnittelulla
VOi vain onnistua

Minna Hyyrynen | myyntipaallikko | 15.10.2021

Asuntomarkkinat elpyivat koronan kurimuksesta pikku hiljaa viime vuoden
kesalla. Syksylla tilanne alkoi jo normalisoitua. Kysyntaa hyvin suunnitelluille ja
oikean kokaoisille asunnoille oli ja on edelleen. Sijoittajatkin seurasivat tilannetta
ja tarttuivat hyvaan asuntoon, kun sellaisen nakivat.

Keravan Palopellonkadulle rakentuvan Kotokorttelin ensimmaisen RS-kohteen
ennakkomarkkinointi ei hyvista yrityksista huolimatta edennyt kesalla 2020
toivotulla tavalla. Vetdydyimme suunnittelemaan kohteelle uutta strategiaa.
Kaynnistimme uusin suunnitelmin nayttavan ennakkomarkkinoinnin kevaalla 2021.
Se tuotti tulosta. Varausaste saatiin tavoitteeseen ja paadsimme tekemaan kesan
alussa kauppoja. Yli puolet asunnoista on nyt myyty ja kohteen markkinointi ja
rakennustyot ovat hyvassa vauhdissa.

Espoossa asuntokauppa on kdynyt véhintaankin hyvin, ellei erinomaisesti.
Kaynnistimme Asunto Oy Espoon Saunalahdenheikin ja Asunto Oy Espoon Viher-
laaksonheikin rakennustyot ja kaupankdynnin vuoden vaihteessa. Tata kirjoittaessa
myymattomia asuntoja 30.11.2021 valmistuvassa Viherlaaksonheikissa on vain
kaksi ja ensi vuonna valmistuvassa Saunalahdenheikissa kolme.

ENSIMMAINEN TASOKAS-KOHDE OLI NAPPISUORITUS

Varten ensimmadisen tasokkaan asuinkohteen Asunto Oy Espoon Tapiolan-
heikin ennakkomarkkinointi kdynnistyi tilikauden alussa lokakuussa. Lahtd
oli suorastaan esimerkillinen. Saimme korkeatasoiseksi suunnitellun kohteen
varausasteen tavoitteeseen jo ensimmaisten viikkojen aikana. Tapiolanheikin
myynti alkoi vahvasti, vaikkakin pienella viiveella maaliskuussa. Kohteen viimeisen
vapaan asunnon kauppa tehtiin elokuussa. Tapiolanheikissa on myymatta enaa
muutamia autohallipaikkoja. Kohteen valmistuminen hdamottaa syyskuussa
2022. Oman asuntotuotannon ensimmaisen Tasokas-kohteen suunnittelussa
tehtiin siis nappisuoritus.

Lahdessa kaynnistyi Varte Lahti Oy:n ensimmaisen RS-kohteen suunnittelu
Ruoriniemen upeisiin maisemiin loppuvuodesta 2020. Ennakkomarkkinointi
kdynnistyi kevaalla ja kysyntaa 1dytyi. Saimme varausasteen tavoitteeseen
ja kesdkuussa hallitus teki kohteesta rakentamispdatéksen. Kohteen myynti
kaynnistyi tilikauden vaihtuessa.

PANOSTAMME ASIAKASKOKEMUKSEEN

Tilikauden aikana kdynnistettiin esimarkkinointia myés muille suunnitteilla
oleville RS-kohteille. Uusia RS-kohteita on tulossa Lappeenrantaan, Kouvolaan
ja Vantaan Pahkindrinteeseen. Helsingin Jatkdsaareen suunniteltu ARA-tuo-
tanto Samoankadulle muutettiin Varten ensimmaiseksi Hitas-kohteeksi, jonka
esimarkkinointi kaynnistyi viela tilikauden paatteeksi.

Tilikautta tarkastellessa voimme todeta, etta onnistuimme oman asunto-
tuotannon kohteissa huolellisen suunnittelun ansiosta. Kerdsimme tehokkaalla
esimarkkinoinnilla tietoa asiakkailta ja saimme hyvid leadeja. Kuuntelimme herkalla
korvalla asiakkaitamme ja suunnittelimme yhdessa arkkitehdin, suunnittelun ja
asuntomyynnin kanssa asuntoja, joissa voimme kuvitella itsekin asuvamme.

Kaynnistimme koko organisaation ja asuntomyynnin tueksi kehitysprojektin, jonka
tavoitteena on varmistaa, etta asiakkaamme saavat parasta mahdollista palvelua,
kun ovat ostamassa uutta kotia Vartelta. Rakennamme pikkuisen parempia koteja. @
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Artisti Stig
mukana kunnia-
vartelaisena

“Leppoisa ja mukavan rento
mies, jossa on kovasti Varten
kanssa yhtalaisyyksia”
-Arto Jokinen, Varte Oy

Varte teki yhteistydsopimuksen Warner Music Finland Oy:n
artisti Stigin (Pasi Siitonen) kanssa alkukevaasta 2021,
Lahtokohtana yhteistydlle oli paitsi kasvattaa Varten
tunnettuutta, niin samalla myés muistuttaa omalle hen-
kilostolle, etta toissa voi ja pitaa olla myds mukavaa.

“Oli hienoa saada kutsu kunniavartelaiseksi. Vartelaiset
ottivat minut mukaan kuin yhdeksi vartelaiseksi. Ehkapa
hienointa oli padsta tekemaan vartelaisille oma biisi; Meita
Varte. Kaiken kaikkiaan on hienoa olla kunniavartelainen”,
kertoo Stig.

Vartella onilolla otettu kunniavartelainen Stig vastaan.
Yhteistydssa syntyneita lyhytvideoita ja Meita Varte
-kappaletta padsee seuraamaan yrityksen sosiaalisen
median kanavissa. @
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Varte-konserni on suomalainen talonrakennusyritys,
jonka emoyhtion Varte Oy:n osake-enemmistén
omistaa Kohon perhe ja vahemmistoomistajina

on toimivaa johtoa. Konserni rakentaa kilpailu- ja
yhteistoimintaurakoita seka toteuttaa omaa
asuntotuotantoa perustajaurakointina.

Emoyhtio Varte Oy:n kotipaikka on Kouvola, tytaryhtio
Varte Lahti Oy:n kotipaikka on Lahti ja tytaryhtio
Varte Lappeenranta Oy:n kotipaikka on Lappeenranta.

VARTE 0OY

Hallituksen
toiminta-
kertomus
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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tama kertomusvuosi oli Varte Oy:n kahdeskymmeneskahdek-
sas (28.). Yhtidn rakennustoiminta kaynnistyi vuonna 1995.
Paattynyt tilikausi oli 12 kuukauden pituinen. Varte-konsernin
toiminta-alueena on tilikauden aikana ollut paakaupunkiseutu,
Uusimaa ja Lahden talousalue.

Muutoksia ja merkittavia sopimuksia

Tilikauden aikana on perustettu uusi tytaryhtio, Varte Lappeen-
ranta Oy, jonka toiminta-alueena on koko Kaakkois-Suomi. Varte
Lappeenranta Oy:n ensimmainen tilikausi pdattyy 30.9.2022.

Paattyneen tilikauden aikana konsernin toimintamalli ja or-
ganisaatio vakiintuivat. Entista selvemmin emoyhtién toiminta
perustuu kolmeen tuotantosektoriin: asunto-, toimitila- ja kor-
jausrakentaminen.

Varte Oy allekirjoitti useita merkittavia uudis- ja korjausra-
kentamiskohteiden urakkasopimuksia mm. Helsinkiin ja Vantaalle
rakennettavista kohteista.

Edellisella tilikaudella kaynnistetty Vantaan Pahkinarinteessa
oleva kehityshanke on edennyt suunnitellusti niin, ettd korttelin
asemakaava on saanut lainvoiman ja kahden ensimmaisen talon
urakkasopimukset on allekirjoitettu syksyn 2021 aikana. Alueelle
rakennetaan yhteensa 8 kerrostaloa, joissa on yhteensa lahes
300 asuntoa.

Varte Lahti Oy rakentaa parhaillaan Lahteen kahta merkit-
tavaa uudisrakennuskohdetta. Lahden Talot Oy:lle Jaksonkatu
3-5 seka Avain-Yhtididen ja Lahden Vanhusten Asuntosaation
sr:n rakennuttamaa “Monisukupolvikorttelia” Ranta-Kartanon
kaupunginosaan.

Tuotanto ja kannattavuus
Konsernin liikevaihto kasvoi merkittavasti. Asuntotuotanto sailyi
edellisien tilikausien tapaan tuotantosektoreista suurimpanaja
sen osuus oli lahes puolet liikevaihdosta. Paattyneella tilikaudella
yhti6 kadynnisti myés nelja omaperustaista RS-hanketta, kolme
Espooseen ja yhden Keravalle. Tilikauden aikana tehtiin myés
aloituspaatds Lahteen rakennettavan RS-kohteen osalta.

Tilikauden aikana konsernissa oli rakenteilla yhteensa 142
RS-asuntoa, joista tilikauden aikana myytiin 114 asuntoa. Kerto-
muksen antamishetkelld konsernissa on rakenteilla 146 asuntoa,
joista on myyty 110 asuntoa. Kertomuksen antamishetkella
konsernilla on omistuksessaan kaksi (2) valmista RS-asuntoa.

Toimitilatuotannon osuus liikevaihdosta kasvoi huomattavasti,
ollen noin 40 % liikevaihdosta. Korjausrakentamisen osuus liike-
vaihdosta oli tilikauden aikana runsaat 10 %.

Varte Oy:n kannattavuus parani entisestaan ja oli tilikauden
aikana erittain hyvalla tasolla. Myés Varte Lahti Oy:n kannat-
tavuus oli erinomainen.
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Konsernin omavaraisuusaste on hyva ja maksuvalmius oli koko
tilikauden aikana erinomainen.

Rakennusmateriaalien ja -aliurakoiden hintataso nousi vuoden
2021 aikana poikkeuksellisen jyrkasti, mutta yritysjohdon toimien
ansioista silla ei ollut suurta merkitysta yhtion kannattavuuteen.

Myéskaan edelleen jatkuvalla koronaepidemialla ei tilikauden
aikana ollut merkittavaa vaikutusta yhtion toimintaan.

Liikevaihto ja liikevoitto
Konserniyhtididen tilinpadtékset on laadittu osatuloutusperiaa-
tetta noudattaen, jolloin rakennushankkeet on tuloutettu niiden
fyysisen valmistusasteen mukaisesti. Konsernin liikevaihdoksi
muodostui tilikauden aikana 173 169 707 euroa.

Konsernin liiketulos oli 14 545 624 euroa (8,4 %).

Seka liikevaihto etta liiketulos olivat yhtién toimintahistorian
suurimmat.

2. RAKENNE- JA RAHOITUSJARJESTELYT
Tilikauden aikana ei toteutettu normaalista toiminnasta poik-
keavia rakenne- tai rahoitusjarjestelyita.
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3. TYOKANTA JA OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Tilikauden vaihteessa konsernin keskeneraisten urakka- ja
KVR-kohteiden tulouttamaton osuus oli 109 miljoonaa euroa.
Tilikauden vaihtumisen jalkeen konsernille on varmistunut uusia
hankkeita yhteisarvoltaan 203 miljoonaa euroa.

Toimintakertomuksen antamishetkelld konsernin kuluvan
tilikauden budjetoitu liikevaihto on lahes kokonaan varmistunut.
Tulouttamatonta tilauskantaa konsernilla on yhteensa noin
312 miljoonaa euroa.

Erinomaisen hyva tilauskanta antaa konsernin toiminnal-
le erinomaiset lahtékohdat kuluvalle tilikaudelle ja konsernin
budjetoitu liikevaihto onkin edelleen selvasti kasvamassa. Myés
seuraaville tilikausille budjetoidusta tydkannastaja liikevaihdosta
huomattava osa on jo varmistunut.

4. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Koronaepidemia luo yha jonkin verran epdavarmuutta talou-
den ennustamiseen. Epidemian vaikutuksien minimoimiseksi on
globaalisti eri valtioissa kaynnistetty mittavia elvytystoimia,
joiden ansioista on maailmantalous vuoden 2021 aikana siirtynyt
voimakkaaseen kasvuun.

Suomessa kuluttajien luottamus omaan talouteen on koko
tilikauden aikana ollut vahvaa. Kuluttajat ovat kohdistaneet
hankintojaan suuressa maarin kotimarkkinoille ja myés asuntojen
ostaminen on jatkunut ennatyksellisen vilkkaana. Rakennus-
teollisuus RT arvioi, ettd vuoden 2021 aikana uusien asuntojen
aloitusmaéara noussee jopa 45 000 asuntoon. Kertomuksen anta-
mishetkelld asuntojen kysynnan huippu lienee jo ohitettu, mutta
niiden rakentamisen kuitenkin ennustetaan jatkuvan vilkkaana
myds seuraavina vuosina.

Edelleen jatkuva alhainen korkotaso kanavoi padomia kiin-
teist6- ja asuntosijoituksiin. Ulkomaisien asunto- ja kiinteisto-
sijoittajien toiminta Suomessa kasvaa myés koko ajan - ennen
kaikkea kasvukeskuksissa.

Voimakas rakentaminen on vuoden 2021 aikana aiheuttanut
jonkin verran kapeikkoja rakennusaineteollisuudessa ja resurssien
saatavuudessa ja resurssikapeikkojen ennustetaan jatkuvan
ainakin vuoden 2022 ajan. Tama edellyttaa rakennustuotannon
hyvaa ennakkosuunnittelua ja aikatauluttamista.

Konsernilla on vireilld useita asemakaavakehittdmishankkeita,
jotka luovat tuotantomahdollisuuksia tuleville vuosille sita mukaa
kun asemakaavat saadaan lainvoimaisiksi. Tallaisia asemakaava-
hankkeita konsernilla on mm. Espoossa, Helsingissa ja Hyvinkaalla.

Varte Lahti Oy on paattyneen tilikauden aikana rakentanut
huomattavan maaran emoyhtién kehittamia KVR-hankkeita
Keski-Uudellemaalle ja uusia hankkeita on kdynnistymassa
myds kuluvan tilikauden aikana. Tilikauden aikana yhtié on kdyn-
nistanyt yhden RS-hankkeen Lahteen ja samaan kortteliin on
kuluvan tilikauden aikana tarkoitus kaynnistaa kaksi uutta
kerrostalohanketta.

Toinen tytaryhtié, Varte Lappeenranta Oy, on tilikauden paat-
tymisen jalkeen kaynnistanyt kaksi uudisrakennuskohdetta
Lappeenrannassa ja se on myds hankkinut hallintaansa tont-
tivarantoa, jolle se on suunnittelemassa vuoden 2022 aikana
kaynnistyvia kerrostalohankkeita. Varte Lappeenranta Oy:n
toiminta-alueena on koko Kaakkois-Suomi ja se tulee jatkossa
hyvin tdydentdmaan konsernin toimintaa.

Varte-konsernin kannalta on merkittavaa, etta Suomen ra-
kennustuotanto painottuu padkaupunkiseudulle ja sen kehys-
alueelle - konsernin paatoiminta-alueelle. Varte-konsernin on
luotettavana ja joustavana toimijana helppo I6ytaa tarvittava
maara rakennushankkeita myés lahivuosina.
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Konsernin lilkkevaihto tulee myés kuluvan tilikauden aikana
kasvamaan selvasti. Konsernin toimintamahdollisuudet ja tulok-
sentekokyky alkaneella tilikaudella seka myés tulevina vuosina
ndhdaan hyvin positiivisena.

5. SELVITYS KEHITYSTOIMINNASTA

Paattyneen tilikauden aikana on koko konsernissa toteutettu
laaja toiminnanohjaus- ja tietohallintojarjestelmien moderni-
sointi. Jo edellisella tilikaudella kaynnistetty hanke on vaatinut
runsaasti henkiléston koulutusta. Nyt toteutetulla jarjestelmalla
yrityksen toiminnot, kdytto ja ohjelmien tiedot verkottuvat
toisiinsa. Jarjestelmilld on luotu myds yhteyksia ulkopuolisiin
ja kumppanien tietoldhteisiin. Uudet jarjestelmat skaalautuvat
myds mobiililaitteilla kaytettaviksi. Manuaalisen tydn osuutta
on saatu vahennettyad mm. HR-toiminnoissa, hankintatoimessa,
tyéturvallisuusmittauksissa ja -havainnoinnissa seka kayttajatie-
tojen- ja laitteiden hallinnassa. Nyt kdytdssa olevissa ohjelmissa
on painotettu erityisesti kayttajanakékulmaa ja laadukkaiden
tukipalvelujen saatavuutta.

Toiminnanohjausjarjestelman ja ohjelmistojen kayttéénotto
ja kayttajien koulutus on saatu tehtya paattyneen tilikauden
aikana ja uusien ohjelmistojen kayttdaste on saatu henkiléston
keskuudessa varsin kattavaksi.

Konsernin kalustokeskus toimii Keravalla. Kalustoon on paat-
tyneenkin tilikauden aikana tehty merkittavia investointeja.
Kalustokeskuksen toimintaa on jatkuvasti kehitetty ja sinne on
palkattu lisaa myos henkildstéa. Oman kaluston suunnitelmallinen
kayttd ndhdaan konsernissa kilpailuetuna.

Varte-konsernin hallitukset ovat sdannéllisesti analysoineet
markkinatilanteessa havaittuja muutoksia ja ennusteita.

Varte Oy:n toimitusjohtajan ja johtoryhman toimesta kon-
sernissa on laadittu strategia, jota paivitettiin helmikuussa
2021. Strategiaa tullaan td&smentamaan uudelleen vuoden 2022
alkupuoliskolla.

6. ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Konsernin liikevaihto ja tulos koostuu tilikauden aikana noin
30 projektin tulouttamisesta. Keskeista onjokaisen yksittaisen
projektin riskien arviointi ja -hallinta. Riskit voivat olla esimerkiksi
sopimusteknisid-, rakennusteknisia-, aikataulu-, henkildsto-
tai talousriskeja. Naiden riskien hallinta edellyttaa toimivia
prosesseja ja niiden kurinalaista noudattamista seka jatkuvaa
seurantaa. Merkittdva osa riskeista pystytaan valttamaan
asiakkaiden ja projektien huolellisella valinnalla. Toteutukseen
littyvat riskit voidaan hallita oikeilla henkildstdresursseilla ja
hyvallad ennakkosuunnittelulla. Tdysin aukottomasti kaikkia
riskeja ei projektiliiketoiminnassa kuitenkaan aina voida taysin
ennakoida, mutta kaikkien projektien jatkuvalla raportoinnilla ja
seurannalla merkittavat talousvaikutukset yritystasolla voidaan
yleensa estaa.

Raaka-aineiden hinnannousut ja rakentamisen korkeasuhdan-
teesta johtuvat tuotantokapeikot ovat aiheuttaneet paattyneella
ja kuluvalla tilikaudella merkittavidkin panoshintojen nousua.
Keskeista on kustannusten nousun vaikutusten siirtaminen
urakka- tai myyntihintoihin, joka pitkaaikaisissa projekteissa
ei aina kokonaan ole mahdollista. Projektin myynti- tai tar-
joushetkelld kuitenkin yleensa pystytaan kohtuullisen hyvin
ennakoimaan odotettavissa olevat panoshintojen muutokset.

Koko rakentamisen toimialalla on ollut jo vuosia niukkuutta
teknisista toimihenkildista. Vilkas rakentaminen erityises-
ti kasvukeskuksissa on viime vuosina karjistanyt tilannetta
entisestaan. Rakennusliikkeiden kasvun rajoitteena on usein
ammattitaitoisten toimihenkiléiden saatavuus. Ongelma koskee

myods Varte-konsernia, mutta siita huolimatta konsernissa on
onnistuttu rekrytoimaan tarvittava maara uutta henkiléstéa.

Yritysjohdon henkildriskien hallintaan on emoyhtién osalta
kiinnitetty erityista huomiota jakamalla operatiivinen toiminta
kolmeen tulosalueeseen, josta vastaavat omat linjajohtajat.
Toisaalta myods toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on
kaytossaan tydtavat, jolla molemmat voivat tarvittaessa hoitaa
toistensa tehtavia.

7. ARVIO TALOUDELLISESTA ASEMASTA

JA TULOKSESTA

Konsernin liikevaihto nousi selvasti edellisesta tilikaudesta. Varte
Oy teki erittain hyvan liiketuloksen, samoin myds Varte Lahti Oy.
Maksuvalmius oli koko tilikauden ajan erittain hyva.

Tuloksen paranemiseen vaikuttivat sitoutunut ammattitaitoi-
nen henkiléstd ja hyva yritysjohto seka oikein valitut projektit
ja toimiva tuotannon- ja riskienhallinta. Rakennusmateriaalien
ja aliurakoinnin hintojen nousun vaikutukset saatiin myés hyvin
eliminoitua paattyneen tilikauden aikana.

Alla on esitetty konsernin taloudellista asemaa ja tulosta
kuvaavat tunnusluvut. Tunnusluvut ovat Varte-konsernin lukuja:

2021 2020 2019
Liikevaihto 1000 € 173170 108 934 94 583
Liikevoitto 1000 € 14 546 5303 2993
Liikevoitto % 8.4 49 3.2
Quick ratio 16 15 12
Omavaraisuusaste % 383 410 405
Oman padoman tuotto % 58,0 344 209
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8. HENKILOSTO

Varte-konserni on merkittava tyéllistdja ja konsernin henki-
l6stékulut tilikaudella olivat yhteensa lahes 13 miljoonaa euroa.
Konsernin kiinteissa toimipisteissa ja keskimaarin noin 25:11a tyd-
maalla tydskenteli tilikauden aikana paivittain yhteensa 500-600
henkilda, joista merkittava osuus oli omaa henkilést6a muiden
ollessa ali- tai sivu-urakoitsijoiden henkiléstéa. Kertomuksen
antamishetkelld konsernin palveluksessa oli vakituisessa tydsuh-
teessa177 henkilda, joista toimihenkil6ita on 123 ja tyontekijéita 54.

Konsernin toimihenkildiden keski-ika on 41,4 vuotta ja tyon-
tekijdiden keskiikd 43,5 vuotta. Sairauspoissaolojen maara paat-
tyneelld tilikaudella - toimiala huomioiden - oli hyvin vah&inen:
Varte Oy:ssa 2,1 % ja koko konsernissa 3,4 %.

Tilikauden aikana toimihenkildiden keskimaardinen maara on
kasvanut 29:11a henkilélla. Kokonaishenkildstoresurssit ovat
kaikilta osin erinomaisessa kunnossa ja vastaavat hyvin myés
tulevia kasvavia tarpeita.

Henkildston kouluttamista ja urakehitysmahdollisuuksia
pidetdan tarkeana. Kaikkia toimihenkildita kannustetaan osal-
listumaan erilaisiin koulutusohjelmiin. Konsernin toimintajarjes-
telman mukaisesti pidetaan toimihenkiléston osalta vuosittaiset
kehityskeskustelut.

Konsernin toiminnassa keskeinen osa on tyéturvallisuus seka
avoin raportointi seka keskustelu tyéturvallisuushavainnois-
ta ja vaaratilanteiden ennaltaehkaisysta. Konsernilla on myos
palvelusopimus tyémaiden TR-mittauksien kuukausittaisesta
suorittamisesta. Menettelylla kalibroidaan tyémaahenkiléston
viikoittain suorittamia mittauksia sekd yhdenmukaistetaan
mittaustapoja konsernin eri tyémailla.

TR-mittaustuloksien kaikkien tyémaiden keskiarvo oli ulko-
puolisten mittaustulosten perusteella 94,03 % (mittauksia 120
kpl). joka jaa hieman konsernin tavoitteesta (95,0 %) vaikkakin
taso on jdlleen parantunut edellisesta vuodesta.

Konsernissa tilikauden aikana tapahtui16 lievaa tyétapatur-
maa 13:sta tyémaalla. Tapaturmista nelja aiheutti 0-7 paivan
sairausloman, kolme tapaturmaa aiheutti enintdan kuukauden
poissaolon. Kolme tapaturmaa sattui aliurakoitsijan henkiléstalle,
joten sairauspaivien tasmadllinen lukumaara ei ole kirjautunut
Varten jarjestelmaan. Positiivista kuitenkin on, etta tyémaista
puolet onnistui estamaan tyotapaturmat kokonaan.

Varte-konsernin hallitukset myénsivat tyésuojelun vuoden
2021 tunnustuspalkinnon Varte Oy:n palveluksessa olevalle vas-
taavalle tyénjohtajalle Mikko Vahamaelle. Vahamaki on osoittanut
Avialogis-tyémaalla Vantaan Turvalaaksossa oma-aloitteista ak-
tiivisuutta tyoturvallisuuden kehittamiseksi. Hanen johtamallaan,
poikkeuksellisen laajalla tyémaalla on kehitetty innovatiivisesti
uusia ratkaisuja tyéturvallisuuden parantamiseksi.

Varte-konsernin perinteiden mukaisesti ovat yhtididen halli-
tukset myéntaneet “Vuoden Vartelainen 2021 tunnustuspal-
kinnot. Ansiokkaasta tydskentelysta tunnustuspalkinnon saivat
Varte Oy:n markkinointi- ja viestintapaallikké Katja Raninen ja
Varte Lahti Oy:n vastaava tyénjohtaja Sime Puumala.

Konsernissa jaettiin myés kaksi erityistunnustusta. Tunnus-
tuksen sai Varte Oy:n vastaava tydnjohtaja Andrei Sibirski, jolle
myénnettiin “Vuoden sankarisuoritus” Vehon hydtyajoneuvo-
keskusprojektin johtamisesta. Varte Lahti Oy:n tyépaallikko
Jani Wessmanille myénnettiin “Vuoden paallikképalkinto 2021”
erinomaisesta projektien johtamisesta ja esimiestyésta.

Keskuskauppakamarin ansiomerkkeja luovutettiin konsernin
pitkaaikaisesta palveluksesta viidelle henkildlle. 20 vuoden pal-
veluksesta ansiomerkin sai kirvesmies Timo Mikkola. Ansiomerkin
15 vuoden palveluksesta saivat kirvesmiehet Mika Hanninen ja
Reima Levanen seka 10 vuoden palveluksesta saivat kirvesmies
Tero Johansson ja varatoimitusjohtaja Harri Koho.
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9. YMPARISTO

Energiakayttoa tehostamme kohteittemme suunnittelussa ja
kaytamme uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja. Konser-
nin toimintajarjestelman mukaisesti asuntokohteiden suunnit-
telunohjauksessa otetaan huomioon materiaalien ja rakenteiden
kdyttoika seka elinkaari. Oman tuotannon suunnitteluohjeen
uudistustyo on kaynnissa, joka entisestaan tdsmentaa konser-
nimme energiansaastotavoitteita.

Asuntotuotannossamme useisiin kohteisiin on valittu lammi-
tysmuodoksi maaldmpd ja paremman hyétysuhteen omaavat
ilmanvaihtolaitteet seka energiatehokkaammat ikkunat. Nailla
ratkaisuilla saavutetaan kohteissa helposti A-energialuokka.

Osassa kohteissamme on kaytéssa myds ymparistésertifiointi,
joissa ylletaan kohtuullisen pienilla muutoksilla - normaaleihin
perusratkaisuihimme nahden - esimerkiksi LEED Gold -tasolle.
Kuluvalla tilikaudella kdynnistyy kaksi Gold-tasoista kerrosta-
lokohdetta.

Toimitilahankkeissamme esimerkiksi Varuste.net hankkeem-
me on toteutettu myés LEED Gold -tasoon ja kdynnissa oleva
Avialogis hankkeemme toteutuksessa on huomioitu BREEAM
Exellent-tason ratkaisut.

Varuste.net-hankkeessa energiansdastdissa saavutettiin
46 % parannus vertailutasoon mm. maaldammén, energiatehok-
kaan ilmanvaihdon, vesikatto- ja julkisivuvarien valinnalla seka
led-valaistuksen avulla. Hiilijalanjdljen pienentamisessa vahennys
0li 16,7 % vertailutasoon nahden ja tavoite saavutettiin Iahinna
valitsemalla kohteeseen vahaista huolto- ja uusimistarpeita
vaativia materiaaleja.

Kaynnissa oleva Avialogis-hankeemme toteutus on valmis-
tuessaan Varten ensimmainen BREEAM-sertifikaatin mukainen
toteutus.

Avialogis-hankkeessa huomioitiin Vantaa kaupungin viherte-
hokkuus ohjelman mukaiset ohjeistukset jo kaavoitusvaiheessa.

Hankkeen suunnittelussa energiankulutukseen on pyritty
vaikuttamaan mm. energiatehokkaalla ulkovalaistuksella, ener-
giatehokkailla hisseilla ja tekemalld rakennuksen energiankulutus
lapindkyvaksi myds kayttévaiheessa. Rakennuksen lammitysvaih-
toehtojen vertailussa on paadytty mydés maaldmpéjarjestelmaan.
Maalampdjarjestelmalld hanke saavuttaa erittdin hyvan tason
BREEAM-energiatehokkuuslaskennassa. Maalampéjarjestelmalla
on myds positiivista vaikutusta lammityksen NOx-paastaihin.

BREEAM kannustaa myds tyémaata energiatehokkuudessa
ja ymparisténakékulmissa, asettamalla tydomaalle vaatimuksia
energiatehokkaasta tyémaavalaistuksesta, ymparistériskien
arvioinnista ja hallinnasta, vedenkayton pienentamisesta seka
jatemaadrien seka energian- ja vedenkulutuksen seurannasta.

Lisaksi kaikilla konsernin tyémailla tehtavalla téiden ennak-
kosuunnittelulla pyritd&n minimoimaan materiaalihukkaa. Ennen
tydmaiden kaynnistamista kaikilla tyémaillamme laaditaan jate-
huoltosuunnitelmat, joiden avulla ohjeistetaan jatteiden kierratys,
lajittelu ja keraily.

Uuteen toiminnanchjausjarjestelmaén on toteutettu integraa-
tio, jonka avulla jatehuollon kausisopimustoimittajan jarjestelmis-
ta padstdan seuraamaan tydomaiden jatehuollon toteumia seka
kierratysastetta. Kuluvalla tilikaudella ominaisuutta voidaan jo
hyddyntaa tarkemmin yritys- ja kohdekohtaisten tavoitteiden
seurantaan.

10. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN VOITTOA
KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA
Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 23 895 893 euroa, josta
tilikauden voitto on 10 720 126 euroa.

Varte Oy:n voitonjakokelpoiset varat ovat 19 519 810 euroa,
josta tilikauden voitto on 7 520 878 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta Varte Oy:n voitonja-
kokelpoiset varat kaytetaan alla olevan esityksen mukaisesti.
Jaetaan osinkoja seuraavasti:
a) A- ja B-sarjan osakkeet: 10750 euroa/osake,
eli yhteensa 1001 040 euroa
b) C-sarjan osakkeet: 430,00 euroa/osake,
eliyhteensa 288 100,00 euroa

Tilikauden voitostajatetadn omaan pddomaan 6 228 738 euroa.
Varte Oy:n taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Varte Oy:n ja
konsernin maksuvalmius on hyv4, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

11. YHTION PATEVYYDET JA JASENYYDET

Konsernin yhtidilla on Rakentamisen Laatu RALA ry:n hyvaksyma
rakennusyrityksen patevyystodistus. Kiwa Inspecta on mysn-
tanyt konsernin toimintajarjestelmalle ISO 9001: 2015 mukaisen
sertifikaatin. Konsernin yhtiot ovat Talonrakennusteollisuus
ry:n jasenyrityksia. Varte Oy on myés Perheyritysten liitto ry:n
jasenyritys.

PATEVYYS

kiwa

certified

Varte Oy
Fl09741761

Tydmaa: Humisevanportti 2, Espoo

Tydmaa: Heindhanta 2, Jarvenpaa

HENKILOSTO

VARTE-KONSERNIN | Ly - .|
VAKITUINEN St B o e, -
HENKILOSTO o S ) - T

TreneRRanenn

TOIMIHENKILOITA & TYONTEKIJGITA

300-6

TYOMAALLA PAIVITTAIN
TYOSKENTELEVA HENKILOSTG

2017 2018 2019 2020 2021

12. HALLINTO

Emoyhtié Varte Oy:n hallitukseen kuuluivat 31.12.2020 saakka
puheenjohtajana Heikki Koho ja varapuheenjohtajana llkka
Laine. Muina varsinaisina jasenina kuuluivat Klaus Saarikallio,
Pasi Saarinen, Hannu Koho ja Harri Koho.

1.1.2021 alkaen hallitukseen ovat kuuluneet puheenjohta-
jana Heikki Koho, varapuheenjohtajana Hannu Koho ja muina
varsinaisina jasenina Harri Koho, Jouni Lehtinen, Pasi Saarinen
ja Pasi Suutari.

Varte Lahti Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet puheenjohtajana
Heikki Koho sekd muina varsinaisina jasenina Arto Nikkanen,
Olli-Pekka Teerijoki, Arto Jokinen, Hannu Koho ja Harri Koho.

Varte Lappeenranta Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet pu-
heenjohtajana Heikki Koho seka muina varsinaisina jdsenina
Arto Jokinen, Hannu Koho ja Harri Koho.

Yhtididen hallitukset ovat kokoontuneet ennakkoon laaditun
toimintasuunnitelman mukaisesti. Varte Oy:n hallitus on ja
pitanyt tilikauden aikana yhteensa 12 varsinaista kokousta
seka yhden ylimaaraisen kokouksen. Varte Lahti Oy:n hallitus
on pitdnyt seitsemén kokousta ja Varte Lappeenranta Oy:n
hallitus on pitdnyt kaksi kokousta.

Varte Oy:n toimitusjohtajana on toiminut Arto Jokinen, Varte
Lahti Oy:n toimitusjohtajana on toiminut Juha Sankarija Varte
Lappeenranta Oy:n toimitusjohtajana Seppo Tokkola.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Varte Oy:n toimitusjohtaja
Arto Jokisen lisaksi konsernin talousjohtaja Minnariitta Ostman,
varatoimitusjohtaja Harri Koho, johtaja Mikko Sirvié, johtaja
Tuomas Juvonen, Varte Lahti Oy:n toimitusjohtaja Juha Sankari
seka Varte Lappeenranta Oy:n toimitusjohtaja Seppo Tokkola.

Yhtién tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé Ernst &
Young Oy paavastuullisena tarkastajana KHT-tilintarkastaja
Panu Juonala.

13. YHTION OSAKKEET
Kertomuksen antamishetkelld Varte Oy:lla on 9 982 osaketta.
Varte Oy:n osakepddoma ja aanivalta jakautuvat seuraavasti:

A-sarjan osakkeet (20 danta/osake) 1900 kpl
B-sarjan osakkeet (2 4anta/osake) 7412 kpl
C-sarjan osakkeet (ei danivaltaa) 670 kpl

Yhteensa: 52 824 danta 9982 kpl

A-sarjan ja B-sarjan osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoon.

C-sarjan osakkeille maksettava osinko on nelja kertaa suu-
rempi kuin A- ja B-sarjan osakkeille maksettava osinko. Kaikilla
osakkeilla osakesarjasta rijppumatta on yhtalainen oikeus ja-
ko-osuuteen yhtiota purettaessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Kaikkia osakkeita koskee lunastuslauseke.

Kertomuksen antamishetkelld Kohon perheen omistusosuus
yhtién osakkeista on noin 95 % ja danivallasta 100 %. Loput
osakkeet omistaa toimiva johto.

14. 0SAKKUUSYHTIOT
Varte Oy on vahemmistéosakkaana isdnnéintia harjoittavassa
ES-Yhtiot Oy:ssa. Varte Oy on myds vdhemmistdosakkaana yleis-
hyddyllisessa rakennuttajayhteisdssa, ES-Laatuasunnot Oy:ssa,
jonka toiminta-ajatuksena on joko itse tai tytaryhtidittensa
kautta rakennuttaa ja omistaa vuokra- ja asumisoikeusasuntoja.
Varte Oy:n omistamien seka ES-Yhtiot Oy:n ettd ES-Laa-
tuasunnot Oy:n osakkeiden myynnista on tilikauden paattymi-
sen jélkeen solmittu esisopimus. Lopullisen kaupan arvioidaan
tapahtuvan vuoden 2022 alkupuoliskolla.
Osakkuusyhtioita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatékseen,
koska Varte Oy:lla ei ole paatosvaltaa yhtidissa.

HALLITUS
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TASE Varte-konserni

TASE Varte-konserni

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muu osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikainen
Muut saamiset
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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30.9.2021 30.9.2020
5690,94 13 077,96
95 175,63 100 866,57 21592,38 34 670,34
1031635,33 688 098,90
1678 854,84 2 710 49017 1304 024,87 1992 123,77
2 000,00 0,00
640 637,56 640 637,56
863 386,75 1506 024,31 863 386,75 1504 024,31
4 317 381,05 353081842
7664 726,30 3928 505,93
75 572,03 114 253,77
5 800 021,44 13 540 319,77 2 546 569,94 6 589 329,64
75 500,00 114 000,00
46 536 104,64 13 818 737,24
0,00 1240 000,00
273531918 128 294,24
951158821 2786 620,09
88 076,00 58 871088,03 79 663,08 18 053 314,65
232519944 1312218834
74 812 107,24 37878 832,63
79129 488,29 41409 651,05

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Edell. tilik. voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Ostovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

30.9.2021 30.9.2020
19190,00 19190,00
5018752 5018752
186 691,57 195 076,96
12 989 076,05 9852 025,04
10 720 125,79 23965 270,93 4174 360,00 14 290 839,53
912 944,52 398197,57
24313944 333790,89
422 302,25 422 302,25 183 039,40 183 039,40
4644 183,59 28 321,05
14 214 373,68 5623 608,81
13 723 464,31 8 540 541,05
4980 337,31 2 742 608,94
16 023 472,26 53 585 831,15 9268 703,81 26 203 783,66
54 008 133,40 26 386 823,06
79129 488,29 41409 651,05
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TULOSLASKELMA Varte-konserni

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays(-)/vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Laskennalliset verot
Vahemmistdéosuudet

KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO
(TAPPIO)
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1.10.2020-30.9.2021

-39 441926,74
3530 886,89
-109 221252,32

173169 706,72

3420103,24

291375,09

-145 132 292,17

1.10.2019-30.9.2020

-23 032 844,13
-2 268 300,04
-62 941603,31

108 933 951,38

-2 074 381,83

508 920,87

-88242 74748

RAHOITUSLASKELMA Varte-konserni

-1557 747,60 -9183 517,80
-1842 398,08 -139943340
-494 112,59 -13 894 258,27 -263 994,01 -10 846 945,21
-865 888,68 -709 434,14
-2443122,40 -2 265 987,38
14 545 623,53 5303 376,21
5 583,27 1516348
-343 995,74 -338 41247 -105 532,01 -90 368,53
14 207 211,06 5213 007,68
14 207 211,06 5 213 007,68
-2 74975124 -787 326,15
841292 79 663,08
-745 746,95 -330984,61
10 720 125,79 4174 360,00

2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 14 207 211 5213 008
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 865 889 709 434
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -90 651 -78 315
Rahoitustuotot ja -kulut 338412 90 369
Muut oikaisut 0 -132 317
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 15 320 860 5802179
Kayttépadaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys(+) -40 809 360 -6 693 153
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys|(+) -6 950 990 4542 682
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vihennys(-) 21018 471 10 818 989
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria, varauksia ja veroja -11421020 14 470 697
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -343 996 -110 31
Saadut korot liiketoiminnasta 5583 15163
Maksetut valittémat verot -762 774 -615 582
Liiketoiminnan rahavirta (A) -12 522 206 13 759 966
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1650 451 -1043 729
Ostetut tytaryhtidosakkeet 36 500 30000
Luovutustulot muista sijoituksista 0 252 853
Investointien rahavirta (B) -1613 951 -760 876
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen -8 385 -493149
Lyhytaikaisten lainojen nostot/lyhennykset 4615 863 -5 350 745
Osingonjako -1268 309 -824 686
Rahoituksen rahavirta (C) 3339169 -6 668 580
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -10 796 989 6330510
Rahavarat tilikauden alussa 13122 188 6791678
Rahavarat tilikauden lopussa 2325199 13122188
-10 796 989 6330510

Varte Oy 51



TASE Varte Oy

TASE Varte Oy

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muu osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikainen
Muut saamiset
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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30.9.2021 30.9.2020
182159 6 113,13
95 175,63 96 997,22 21592,38 27 705,51
1031635,33 688 098,90
1519 203,75 2550 839,08 1184 523,56 1872 622,46
249 464,36 247 464,36
640 637,56 640 637,56
860 117,63 1750 219,55 860 117,63 1748 219,55
4398 055,85 3648 547,52
6893 016,72 3485 887,87
75 572,03 114 253,77
5992 02144 12 960 610,19 2 746 569,94 6346 711,58
75 500,00 114 000,00
27759 304,70 4327 806,05
864 434,01 127207317
0,00 1240 000,00
2703 165,40 106 357,28
8 456 496,51 39783 400,62 1118 592,03 8064 828,53
13346871 12 656 201,77
54 154 197,92 2718174188
58 552 253,77 30 830 289,40

30.9.2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma 19 190,00
Ylikurssirahasto 50187,52
Muut rahastot 186 461,23
Edell. tilik. voitto/tappio 11812 470,20
Tilikauden voitto/tappio 7520 878,08

Oma paaoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Ostovelat 373 365,67

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4418359
Saadut ennakot 10 620 278,15
Ostovelat 933761886
Velat saman konsernin yrityksille 241379218
Muut velat 4 03179356
Siirtovelat 11993 352,02

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

19 589 187,03

148 682,71

373 365,67

38441018,36
38 814 384,03

30.9.2020

19190,00
5018752
194 846,62
9 052 346,31
379743289

183 039,40

28 321,05
2607 989,93
5508 946,55

230334
2020 399,26
7065 850,78

58 552 253,77

13114 003,34

299 435,75

183 039,40

17 233 810,91
17 416 850,31

30830 289,40
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TULOSLASKELMA Varte Oy

RAHOITUSLASKELMA Varte Oy

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays(+)/vahennys(-)

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays(-)/vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman
konsernin yrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)
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1.10.2020-30.9.2021

1.10.2019-30.9.2020

15 240 223,03 73 989 326,46
3364 947,12 -3 210 394,47
844 183,05 766 417,67
-20557 683,02 12106 623,80
3248 95149 1553 984,64
-81534 747,04 -98 843 47857 -44 455 642 51 -58 116 250,95
-8146 343,46 -6 56172582
1272 035,59 1002 837,54
37242936 -9790 808,41 182 332,03 -7 746 895,39
-809 576,16 -666 504,88
-2 06145836 -1761236,16
7944 031,70 3254 462,28
1309 000,00 864 000,00
5 576,03 15 110,20
-231419.96 1083 156,07 10124062 777 869,58
9027187,77 403233186
-1506 309,69 23489897
7520 878,08 3797 432,89

2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 9027188 4032332
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 809576 666 505
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -150 753 -40 257
Rahoitustuotot ja -kulut -1083 156 -777 870
Muut oikaisut 0 -132 476
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 8 602 855 3748 234
Kayttépadaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys(+) -31718 572 -164 671
Saatujen ennakkomaksujen lisays (+) vahennys(-) 8012 288 -1630 017
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys(+) -6 613 899 4764 379
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 12 074 562 7598 577
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid, varauksia ja veroja -9642 765 14 316 503
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -231420 -106 020
Saadut korot liiketoiminnasta 5576 15110
Saadut osingot liiketoiminnasta 1309 000 864 000
Maksetut valittémat verot -211489 -311982
Liiketoiminnan rahavirta (A) -8 771098 14 777 612
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1557 084 -996 397
Investoinnit muihin sijoituksiin -2 000 30000
Luovutustulot muista sijoituksista 38500 171605
Investointien rahavirta (B) -1520 584 -794 792
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen -8385 -493149
Lyhytaikaisten lainojen nostot/maksut 15 863 -5 350 745
Osingonjako -1037 309 -728 686
Rahoituksen rahavirta (C) -1029 832 -6572 581
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) -11321515 7410 239
Rahavarat tilikauden alussa 12 656 202 5245 963
Rahavarat tilikauden lopussa 1334 687 12 656 202
-11321515 7410 239




Varte Lahti Oy on talonrakennusliike, joka on perustettu
vuonna 2017 Yhtion toiminta on kaynnistynyt 1.1.2018
ja sen kotipaikka on Lahti.

Yhti6 urakoi uudis- ja korjausrakentamiskohteita. Yhtié
kuuluu Varte-konserniin, osake-enemmistén omistaa Varte Oy
ja muut osakkeet omistaa yhtion toimiva johto. Taydelliset
tiedot konsernista on esitetty emoyhtion tasekirjassa.
Varte Lahti Oy:n toiminta-alueena on Lahden talousalue

seka Uudenmaan kaupungit ja kunnat lukuun ottamatta
paakaupunkiseudun kaupunkeja.

VARTE LAHTI OY

Hallituksen
toiminta-
kertomus

1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tama kertomusvuosi oli yhtion neljas (4.). Tilikausi oli 12 kuu-
kauden pituinen.

Liikevaihto ja liikevoitto

Yhtién liikkevaihto ja liiketulos kasvoivat merkittavasti. Yhtion

tilinpadtos on laadittu osatuloutusperiaatetta noudattaen, jolloin

rakennushankkeet on tuloutettu niiden fyysisen valmistusasteen

mukaisesti. Yhtion liikevaihdoksi muodostui 60 759 607 euroa.
Yhtién liiketulos oli 6 327 656 euroa (10,4 %).

Liikevaihdon muodostuminen
Yhtion liikkevaihdosta rakennustuotannon osuus oli 60 488 661
euroa ja muut tuotot 270 946 euroa.

2. RAKENNE- JA RAHOITUSJARJESTELYT

Yhtiéssa ei ole ollut merkittavia rakenne- tai rahoitusjarjestelyita
perustamisen jalkeen.
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3. TYOKANTA JA OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
Tilikauden vaihteessa yhtidssa keskeneraisten urakkakohteiden
tulouttamaton osuus oli 36 miljoonaa euroa. Tilikauden vaihtumi-
sen jalkeen yhtiélle on varmistunut uusia hankkeita, jotka ovat
yhteisarvoltaan 43 miljoonaa euroa.

Toimintakertomuksen antamishetkella yhtion kuluvan tilikau-
den budjetoitu liilkevaihto on paaosin varmistunut.

Tulouttamaton tilauskantaa yhtiélla on yhteensa noin 79
miljoonaa euroa.

Hyvan tilauskannan ansioista yhtiélla on kuluvalla tilikaudella
mahdollisuus kehittaa omaa toimintaansa seka keskittya seu-
raavien tilikausien tydkannan hankintaan.

4. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Yhtiéssa on vahva osaaminen rakennusurakoinnissa ja se
on toteuttanut asuntokohteiden lisdksi myés vaativia julkisia
rakennuskohteita kuten kouluja, paivakoteja seka korjausra-
kentamiskohteita.

LIIKEVAIHTO

HENKILOSTO

VARTE LAHDEN
OMAA
HENKILOSTOA

reeene
TOIMIHENKILOITA
TYONTEKIJOITA

iy

Tyomaa: Kivakatu 2, Lahti

Paattyneen tilikauden liikevaihto koostui padasiassa asuntojen
rakentamisesta. Asuntokohteissa oli seka kilpailulla saatuja
hankkeita etta emoyhtion kehittdmia KVR-hankkeita. Yhtiélla
on tehokas ja kevyt organisaatio, joka antaa hyvat edellytykset
tehda kannattavaa liiketoimintaa kaikissa markkinatilanteissa.
Yhtién organisaatiota on tilikauden aikana vahvistettuja yhtion
likevaihtoa on kuluvan tilikauden aikana tarkoitus edelleen
hallitusti kasvattaa.

5. SELVITYS KEHITYSTOIMINNASTA
Yhtio toteuttaa omalta osaltaan Varte-konsernin strategiaa.
Konsernin kdytantéjen mukaisesti tyémaat raportoivat yritys-
johdolle kuukausittain tyémaiden tuotoista ja kustannuksista.
Paattyneen tilikauden aikana on, emoyhtién tapaan, saatettu
loppuun laaja toiminnanohjaus- ja tietohallintojarjestelmien
modernisointi.
Uutena tuotantomuotona yhtid kaynnistin sen ensimmaisen
RS-asuntohankkeen Lahteen.
Yhtién hallitus on saannéllisesti analysoinut markkinatilan-
teessa havaittuja muutoksia ja ennusteita. Konsernin ja yhtién
strategiaa paivitetdan vuoden 2022 alkupuoliskon aikana.

Varte Lahti Oy 57



Tyomaa: Jaksonkatu 3-5, Lahti

6. ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Padosa yhtion liikevaihdosta koostuu urakoinnista, jota sen
toiminta-alueella on hyvin tarjolla. Urakointiin liittyy vain rajatut
urakkasopimuksien mukaiset vastuut, eika esimerkiksi rahoi-
tus- tai myyntiriskeja, joten riskien hallinta on selkeampaa kuin
omaperustaista tuotantoa harjoittavalla rakennusliikkeella.
Harkitulla asiakkaiden ja tyékohteiden valinnalla yhtié pystyy
kannattavaan toimintaan kaikissa markkinatilanteissa.

Yhtié on tilikaudella kdynnistanyt ensimmaisen RS-asunto-
kohteen, jonka myyntiriskia seurataan erityisen tarkasti.

Merkittava osa yhtion riskienhallintaa on jatkuva markkinoiden
ja kilpailutilanteen seuranta ja analysointi.

7. ARVIO TALOUDELLISESTA ASEMASTA
JA TULOKSESTA

Yhtion tilikausi oli 12 kuukauden pituinen ja yrityksen tulos ja
maksuvalmius olivat erinomaisella tasolla.

Yhtidn taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut
ovat seuraavat:

2021 2020 2019
Liikevaihto 1000 € 60 760 37936 21999
Liikevoitto 1000 € 6328 2763 1361
Liikevoitto % 104 73 6.2
Quick ratio 1,6 16 13
Omavaraisuusaste % 289 26,8 249

8. HENKILOSTO
Kertomuksen antamishetkella Varte Lahti Oy:n palveluksessa oli
vakituisessa tyésuhteessa 59 henkilda, joista toimihenkiléita on
31ja tydntekijéita 28. Yhtion koko henkildsté on sitoutunuttaja
ammattitaitoista, joten se antaa hyvat edellytykset kehittaa ja
laajentaa yhtion toimintaa.

Yhtién henkiléston keski-ika noin 41 vuotta. Tyétapaturmia
tilikauden aikana yhtioén tyomailla tapahtui 4 kappaletta, joista
kaksi aiheutti yli 7 paivan poissaolon.
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9. YMPARISTO
Kiinteistdjen ja rakennustydmaiden energiakayttéa tehostetaan
jatkuvasti.

Keskeista tuotannossa on rakennusaikainen kosteuden hal-
linta. Kaikilla yhtién tyémailla laaditaan ennakkoon kosteu-
denhallintasuunnitelmat ja henkiléstéa koulutetaan jatkuvasti
rakenteiden kuivatuksen hallintaan. Olosuhdehallinnan mittauk-
siin neuvotellaan parasta aikaa vakioratkaisua, joka olisi niin
halutessaan hyédyn-nettavissa myos kayténaikana.

Lisdksi kaikilla yhtion tyomailla tehtavalla téiden ennak-
kosuunnittelulla pyritdadn minimoimaan materiaalihukkaa. Ennen
tyémaiden kaynnistamista kaikilla tyémaillamme laaditaan jate-
huoltosuunnitelmat, joiden avulla ohjeistetaan jatteiden kierratys,
lajittelu ja keraily.

Uuteen konsernin toiminnanohjausjarjestelmaan on toteutettu
integraatio, jonka avulla jatehuollon kausisopimustoimittajan
jarjestelmista paastaan seuraamaan tyomaiden jatehuollon
toteumia seka kierratysastetta. Tulevaisuudessa ominaisuutta
voidaan hyédyntad tarkemmin yritys- ja kohdekohtaisten ta-
voitteiden seurantaan ja mittarointeihin.

10. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN VOITTOA
KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA
Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 6 086 297 euroa, josta
tilikauden voitto 4 971646 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset
varat kaytetaan seuraavasti:
osinkona jaetaan 1 700,00 euroa/osake eli
yhteensa 3 400 000 euroa
tilikauden voitosta oman padomaan jatetdan 1571646 euroa
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika hallituksen nakemyksen
mukaan ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

11. YHTION PATEVYYDET JA JASENYYDET
Yhti6illa on Rakentamisen Laatu RALA ry:n hyvaksyma rakennus-
yrityksen patevyystodistus. Kiwa Inspecta on myéntanyt yhtién
toimintajarjestelmalle ISO 9001: 2015 -mukaisen sertifikaatin.
Yhti6 on Talonrakennusteollisuus ry:n jasenyritys.

12. HALLINTO

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet puheenjohtajana Heikki Koho
seka muina varsinaisina jdsenind Hannu Koho, Harri Koho, Arto
Jokinen, Arto Nikkanen ja Olli-Pekka Teerijoki.

Yhtion hallitus on toiminut ennakkoon laaditun toiminta-
suunnitelman mukaisestija pitanyt tilikauden aikana seitseman
kokousta.

Toimitusjohtajana on toiminut Rl Juha Sankari.

Yhtion tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso Ernst & Young Oy
padvastuullisena tarkastajana KHT-tilintarkastaja Panu Juonala.

13. YHTION OSAKKEET
Varte Lahti Oy:n osakepddoma ja danivalta jakautuvat seuraavasti:
- yhtiélla on yhteensa 2 000 osaketta
- kaikilla osakkeilla on yhta suuri danivalta seka
- samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikkia osakkeita koskee lu-
nastuslauseke.
Varte Oy:n osakkeenomistus ja danivalta yhtiéssa on 85 % ja
loput 15 % omistaa yhtién toimiva johto.

HALLITUS

TASE Varte Lahti Oy

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muu osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Muut rahastot
Ed.tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Ostovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.9.2021 30.9.2020
3869,35 6 964,83
0,00 386935 0,00 6 964,83
159 651,09 159 651,09 119 501,31 119 501,31
326912 326912 326912 326912
166 789,56 129 735,26
1212 089,58 1156 933,46
8 000,00 122008958 0,00 1156 933,46
18 776 799,94 9430 93119
241379218 230334
32153,78 21936,96
1055 091,70 22 277 837,60 1668 028,06 11183 199,55
990 512,33 465 986,57
24 488 439,51 12 806 119,58
24 655 229,07 12 935 854,84
2500,00 2500,00
288 464,36 288 464,36
826 186,08 159 622,04
4 971646,34 2 206 564,04
6 088 796,78 265715044
94 456,73 3435514
48 936,58 48 936,58 0,00 0,00
4 600 000,00 0,00
3594 095,53 3015618,88
4 385 845,45 303159450
864 434,01 1272 07317
948 543,75 722 209,68
4030120,24 18 423 038,98 2202 853,03 10 244 349,26
18 471 975,56 10 244 349,26
24 655 229,07 12 935 854,84
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TULOSLASKELMA Varte Lahti Oy

1.10.2020-30.9.2021

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisays(+)/vihennys(-)

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays(-)/vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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1.10.2019-30.9.2020

RAHOITUSLASKELMA Varte Lahti Oy

60 759 607,10 37936 173,09
55 156,12 1136 012,64
56 742,04 236 434,20
-19993 042,00 -1M712 716,67
8 000,00 0,00
-29407 830,41 -49392 87241 -20691012,63 -32403 729,30
-34140414 -262179198
-570 362,49 -396 595,86
-121683,23 -4 103 449,86 -81661,98 -3100 049,82
-56 312,52 -42 929,26
-991214,04 -998 682,22
6 327 656,43 276322933
724 53,28
-112 575,78 -112 568,54 -4 29139 -4 2381
6215 087,89 275899122
-1243 44155 -55242718
4 971 646,34 2206 564,04

2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 6215 088 2 758 991
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 56 313 42929
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua takuuvaraus, lisdys/vahennys 60102 -38 058
Rahoitustuotot ja -kulut 112 569 4238
Muut oikaisut 0 159
Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta 6444 071 2768 259
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys|(+) -11094 638 -7240363
Saatujen ennakkomaksujen lisays (+) vahennys|(-) 578 477 2970 670
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys(+) -63156 -1136 013
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 2 356 993 2791639
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid, varauksia ja veroja -1778 254 154 193
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -112 569 -4 238
Maksetut valittémat verot -551285 -303 601
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 442 107 -153 646
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -93 367 -47 332
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0 81249
Investointien rahavirta (B) -93 367 33917
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 600 000 0
Osingonjako -1540 000 -960 000
Rahoituksen rahavirta (C) 3060 000 -960 000
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 524 526 -1079 729
Rahavarat tilikauden alussa 465 987 1545 715
Rahavarat tilikauden lopussa 990 512 465 987
524 526 -1079 729
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VARTE-YHTIOT

Vaihde 029 080 4000 | varte@varte.fi
Asuntomyynti 029 080 4040 | myynti@varte fi

KOUVOLA
Varte Oy
Torikatu 6
45100 Kouvola

HELSINKI

Varte Oy

Malmin kauppatie 8 A
00700 Helsinki

LAHTI

Varte Lahti Oy
Askonkatu 9 G
15100 Lahti

LAPPEENRANTA

Varte Lappeenranta Oy
Vainé Valveenkatu 2
53900 Lappeenranta

VARTE 0Y

Arto Jokinen
toimitusjohtaja
p. 050 327 4000

VARTE LAHTI QY
Juha Sankari
toimitusjohtaja
p. 044 355 2795

VARTE LAPPEENRANTA 0Y
Seppo Tokkola
toimitusjohtaja

p. 040 749 9166

VARTE 0Y

Harri Koho
varatoimitusjohtaja
p. 050 501 6000

Kaikki Varte-yhtididen
yhteystiedot:
www.varte.fi
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